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Nota introductoria

Este libro se inspira en el proyecto Escaramujo, reconocido en
Cuba por sus 13 afios de trabajo ininterrumpido, en los que ha
aunado de manera interdisciplinar a profesionales y estudiantes
en cinco universidades del pafs, utilizando la comunicacién
como eje central de su accion de transformacién social.

El modelo educomunicativo propuesto contribuYE al de-
sarrollo psicosocial de adolescentes que viven en situaciones de
vulnerabilidad social, a partir de una préctica interdisciplinar,
gestionada desde el ambito universitario y concebida desde la
educomunicacién popular.

La investigacién realizada sistematiza las practicas forma-
tivas, investigativas, comunicativas y organizativas de un pro-
yecto centrado en promover procesos de educacién desde, en
y para la comunicacién. Sus resultados ofrecen a Escaramujo
pautas y logicas metodoldgicas para perfeccionar sus actuales
procedimientos de trabajo.

Nos encontramos ante resultados de una investigaciéon que
asume un paradigma en la flexibilidad que se le concede al
paradigma critico, cuyos resultados nos llevan a verdades cien-
tificas. Esta investigaciéon hizo acreedor a su autor del titulo de
Doctor en Ciencias de la Comunicacién, evidencia de su labo-
riosidad y experticia en el tema. Su valor social y metodolégico
la hacen acreedora de elogios, el mayor de ellos, referidos a su

aplicabilidad, pertinencia y conveniencia social.

Dra. Luisa Maria Guerra Rubio y Dra. Rayza Portal Moreno
25 de mayo de 2022.
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Prélogo

La practica educomunicativa del proyecto Escaramujo es un
ejemplo de articulacién de los tres procesos sustantivos de
la educacion superior cubana: la docencia, la investigacion y la
extension universitaria, lo cual potencia el didlogo entre la aca-
demia y la politica social en la Isla.

Este libro trata una experiencia de 13 afios que ha contri-
buido desde el &mbito universitario a la formacion integral de
nifias, nifios y adolescentes que viven en situaciones de vul-
nerabilidad social, y que ha sido coordinada por el autor con
pasion, entrega y compromiso.

La tesis doctoral que da origen a estas paginas —y que ha
sido defendida recientemente en la Facultad de Comunicacién
de la Universidad de La Habana— es de gran actualidad pues
responde al interés del Estado, del gobierno, instituciones y
organizaciones de la sociedad civil cubana por garantizar la
seguridad, el desarrollo integral, el bienestar y la proteccién
a los derechos de la nifiez y la adolescencia. En este sentido,
la investigaciéon contribuye a un tema relevante para nuestra
sociedad: cémo contribuir a la prevenciéon y tratamiento de
la conducta transgresora en adolescentes cubanos expuestos a
situaciones de vulnerabilidad social y como generar capacida-
des de analisis critico en ellos asi como comportamientos resi-
lientes para su mejor insercion en la sociedad.

La investigacion resulta novedosa porque el modelo se sus-

tenta en propuestas emancipatorias tales como: la educacion
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popular, la comunicacién para el cambio social, la educomu-
nicacion popular, la Investigacién Accién-Participativa (IAP),
generando sujetos protagonistas de los cambios a partir del
desarrollo de habilidades y competencias infocomunicaciona-
les. Se trata de un proyecto/proceso que ha logrado extenderse
a cinco universidades en cuatro provincias del pais, en el que
participan estudiantes, profesores y egresados universitarios,
articulandose y nutriéndose de redes y procesos de transforma-
cién social ya existentes.

Creemos justo reconocer el uso, declarado y explicito, de
la IAP, pocas veces aplicada dada su propia complejidad.
Asimismo destacamos la decisién de construir un modelo, ya
que resulta poco habitual que se opte por esta salida investiga-
tiva en este campo.

El primer capitulo realiza un recorrido teérico en el que ha
sido un acierto asumir como marco referencial la Comunicacion
para el desarrollo, la Comunicacién para el cambio social y,
dentro de esta dltima, la educomunicacién popular, pues hacen
énfasis en la participaciéon popular, comunicacién dialégica e
inclusiva, procesos hacia la transformacion deseada, defensa
de los derechos humanos, la justicia social, el medio ambiente,
la salud y la calidad de vida, libre acceso a la informacién y la
comunicacién, y procesos de alfabetizacién mediatica y de edu-
cacién para la comunicacién.

Se reafirma la comunicacién como via para desarrollar en
estos adolescentes habilidades en la comunicacién interperso-
nal, autoestima, independencia, autoconfianza, acercamiento
a nuevos referentes de vida, capacidad de proyeccién y expe-
rimentacién de nuevas formas de relaciones humanas. A su
vez se identifica la formacién de adolescentes y coordinadores

como un paso esencial para la transformacién social y practicas
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organizativas que apuesten a la coordinacién colectiva y demo-
cratica de los procesos.

A lo largo del segundo capitulo predomina un sentido cri-
tico en el andlisis de las précticas educomunicativas del pro-
yecto Escaramujo. Resultan interesantes los desplazamientos
que se identifican para cada una de las practicas formativas,
investigativas, comunicativas y organizativas, los cuales permi-
ten notar con claridad la favorable evolucién que han tenido las
experiencias que anteceden a esta tesis.

Lo que se cuenta en este acdpite nos lleva a sugerir un futuro
examen bien disefiado y profundo de los contenidos de estos
productos comunicativos a los que hace referencia el autor
—productos pensados y realizados por estos muchachos y
muchachas durante méas de diez afios y a lo largo del pais—,
el cual ofreceria una caracterizacién de las situaciones y preo-
cupaciones que mds aquejan a adolescentes en situaciones de
vulnerabilidad social o que manifiestan conductas desajustadas.

En el tercer y ultimo capitulo se nota rigor cientifico en la
realizacién y validacién de la propuesta. Es meritorio que el
autor no solo haya compartido las opiniones favorables de los
expertos, sino las criticas y sugerencias recibidas, lo cual habla
de un proceso de evaluacién transparente encaminado al mejo-
ramiento de los puntos débiles de la propuesta.

El modelo propuesto responde a particularidades de nues-
tro contexto, donde nifios, nifias y adolescentes son sujetos de
derecho, y est4 en linea con los documentos programaticos de
la politica econémica y social cubana y con documentos interna-
cionales como la Convencién Internacional sobre los Derechos
del Nifio y la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.

A partir de su fundamentacién desde diversas disciplinas
sociales se constata la inter y transdisciplinariedad del modelo,
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asi como su carécter emancipatorio, expresado en la horizon-
talidad en las relaciones educadores-educandos, la generacién
de pensamiento critico sobre las relaciones de poder, el prota-
gonismo de los sujetos en la transformacion de su realidad y
el caracter vivencial del proceso educomunicativo asumiendo a
los participantes como seres sentipensantes y resilientes.

El modelo no solo se plantea trabajar con nifias, nifios y
adolescentes, sino con un conjunto de actores que inciden en
el comportamiento, y en los entornos en los que ellos se de-
sarrollan, incorporando miradas transversales relacionadas con
el género y la resiliencia. Ofrece la posibilidad de ser aplicado
por profesionales, expertos, y también por estudiantes u otros
actores jévenes; y promueve la sistematizacién desde la educa-
cién popular, una férmula poco comun para identificar leccio-
nes aprendidas y buenas practicas.

La consulta y validacién de los expertos, el grupo de discu-
sién y las entrevistas semiestructuradas a investigadores, profe-
sores, estudiantes y coordinadores constituyeron instrumentos
valiosos para arribar al modelo propuesto, a la estrategia meto-
dolégica para su implementacién y al mapa de las relaciones
estructurales entre los componentes.

Para realizar la investigacién el autor referencié mas de
150 asientos bibliograficos, diversos en cuanto a su origen
geogréfico y el idioma, aunque predominan los escritos en
espafiol. Entre ellos, si bien aparecen titulos clasicos de auto-
res imprescindibles como Luis Ramiro Beltran, también estan
presentes muchas publicaciones derivadas de experiencias de-
sarrolladas por el proyecto Escaramujo. Satisface mucho ver en
dialogo con los clasicos una gran representacién de muchachos
jovenes con articulos escritos en los tltimos cinco afios en publi-

caciones académicas de alto impacto como la Revista Estudios
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del Desarrollo Social: Cuba y América Latina y ALCANCE. Revista
Cubana de Informacion y Comunicacion.

Este libro muestra un recorrido en el que se parte de la prac-
tica —con la sistematizacion de la experiencia educomunicativa
del proyecto Escaramujo—, se teoriza a partir de la reflexién
epistémica sobre la educomunicacién popular en didlogo con
diversas disciplinas sociales, y se vuelve a una préactica enri-
quecida por los aportes de los participantes, de la cual resulta
este modelo con sus principios, fin, objetivo, fundamentos y
componentes. En este sentido, constituye una guia teérica y
metodolégica para proyectos de investigacién o de extensién
universitaria que pretendan transformar su entorno social, de
ahi que se recomiende socializarlo y crear las condiciones nece-

sarias para su aplicacion.

Dra. Maria Isabel Romero Sarduy y Dra. Tania del Pino Mds
25 de mayo de 2022.
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Mapas de navegacion
y apuntes metodoldgicos

Al venir a la tierra todo hombre tiene derecho a que se le
eduque, y después en pago contribuir a la educacion
de los demds.

José Marti

En Cuba existe un marcado interés por parte del Estado, el
gobierno y las distintas organizaciones politicas y de masas en
garantizar la seguridad y el desarrollo de los adolescentes, asi
como su total proteccién en materia de derechos. Sin embargo,
las dificultades econémicas en las tltimas tres décadas han gene-

rado condiciones adversas y riesgosas para este grupo etario.

La conducta transgresora en la poblacién adolescente cons-
tituye en la actualidad un tema no resuelto. En el contexto
internacional, los estudios develan una preocupacién por su
aumento en los dltimos afios y su implicacién, tanto a nivel
social como individual. En ese sentido, aun cuando el pro-
pio desarrollo econémico y tecnolégico ha generado nuevas
formas de expresion de tales comportamientos, las causas en
muchos casos siguen asociadas a condiciones de pobreza,
marginacion, estereotipos que condicionan y refuerzan
conductas de esta naturaleza o a la pertenencia a barrios o
familias con alto deterioro social, moral y legal.!

Ana Hernandez: «Apuntes tedricos sobre identidad social en una
poblacién adolescente excluida», p. 31.
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La desvinculacién de los estudios, la temprana inclusién
en el ambito laboral, la disfuncionalidad en sus hogares, la
ausencia del amparo familiar y los procesos de maternidad y
paternidad en edades tempranas, son expresién de la vulnerabi-
lidad a la que se expone una parte de este grupo social.

Especificamente el estudio de adolescentes que han come-
tido hechos que la ley tipifica como delito —tanto en el contexto
nacional como internacional — ha sido objeto de diversas investi-
gaciones en el drea de las ciencias psicoldgicas, socioldgicas y/o
penales. De esta manera, se han abordado los comportamien-
tos asociados a la transgresién, sus causas y consecuencias; una
metodologia para su estudio; las limitaciones de los 6rganos y
agentes encargados de la atencién y prevencion en esta pobla-
cién; las caracteristicas de personalidad de los adolescentes que
transgreden la ley; estrategias de reinsercién social en este grupo
y la relacién entre marginalidad y conductas delictivas.?

Desde las Ciencias de la Comunicacién, y especificamente
desde campos disciplinares especificos como la comunicacién
comunitaria, la comunicacién para el desarrollo o la comunica-
cién para el cambio social, ha existido la intencién de transfor-
mar estos complejos escenarios sociales. Comunicadores para el
desarrollo y educomunicadores populares se han convertido en
facilitadores o coordinadores de procesos que —teniendo a la
comunicacién como centro, motivacién, via y fin de la accion de
transformacién social — han impactado de manera positiva en
comunidades, familias, escuelas.

La comunicacién para el desarrollo o para el cambio social
se ha caracterizado histéricamente por ser un area prolifica en

conceptos, teorias y abordajes metodolégicos, lo cual la con-

2 Juliette Ortiz: Resiliencia y adolescentes transgresores de la ley en inter-

namiento.
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vierte en uno de los campos de estudio mas fragmentados de la
comunicacién, en especial si se la compara con 4reas més cohe-
sionadas como los estudios de redaccién periodistica, la comu-
nicacién politica o los trabajos sobre recepcién y audiencias.* No
obstante, entre sus presupuestos existen coincidencias en torno
a que: promueve procesos de participacion y empoderamiento
ciudadano; aboga por una comunicacién dialégica e inclusiva;
plantea una critica hacia la visién economicista y colonial del
concepto originario de desarrollo; se interesa mas en el proceso
que en el resultado; defiende los derechos humanos, la justicia
social, el medio ambiente, la salud, la calidad de vida y el libre
acceso a la informacion y la comunicacién; e impulsa procesos
de alfabetizacién mediatica y de educacién para la comunica-
cién; por solo mencionar algunos elementos.

Al amparo de la comunicacién para el cambio social se
enmarca la educomunicacién popular, definida por el autor como
«el area interdisciplinar que engloba procesos de transformaciéon
politica, cultural y social que, de forma colectiva, participativa
y dialégica, educan en, desde y para la comunicacién, desde la
concepcién y metodologia de la educacién popular».

Aunque desde los afios ochenta existen registros en Cuba de
experiencias concretas que podrian enmarcarse en este campo, la
reflexién tedrica sobre el mismo se ha venido desarrollando con
maés fuerza en la dltima década a partir de la puesta en marcha
de disimiles procesos y proyectos educomunicativos que, a la par
de su préctica transformadora y empirica, han producido teoria

®  Alejandro Barranquero: «Comunicacién, ciudadania y cambio
social. Disefio de un modelo de investigacién y accién para demo-
cratizar la comunicacién desde la nocién de reforma mediatica».

Rodolfo Romero: «<Educomunicacion popular: camino que se abre
paso desde Cuba», p. 30.
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como un registro cientifico de su quehacer social y a la vez como
un proceso de validaciéon en el &mbito académico.

Entre los proyectos educomunicativos que trabajan con y para
adolescentes se ubica Escaramujo. Fundado en La Habana, el 10 de
enero de 2010, nacio con la intenciéon de contribuir, desde el &mbito
universitario, a los procesos politicos y pedagdgicos de formacién
integral de nifas, nifios y adolescentes —especificamente de aque-
llos que estudian en Escuelas de Formaciéon Integral (EFI)— que
han manifestado conductas desajustadas o cometido hechos que la
ley tipifica como delitos.

Con 13 afios de trabajo ininterrumpido al amparo de la
disciplina Comunicacion y Desarrollo, y gracias al trabajo man-
comunado de estudiantes, egresados y profesores universita-
rios, el proyecto se nutre de la educomunicacién popular como
eje central de su accién de transformacién social y propone,
como principal objetivo de sus précticas, contribuir al desarrollo
psicosocial de nifias, nifios y adolescentes, fundamentalmente
de aquellos que viven en condiciones de vulnerabilidad social.

Hasta diciembre de 2022, como parte de sus précticas forma-
tivas, el proyecto habia desarrollado 72 talleres con adolescen-
tes, 17 con estudiantes y profesores universitarios y nueve para
otros actores educativos.

De las experiencias con adolescentes, 35 han tenido lugar en
Escuelas de Formacién Integral de las provincias La Habana,
Pinar del Rio, Matanzas, Villa Clara, Camagtiey, Holguin y San-
tiago de Cuba; 20 en escuelas Secundarias Basicas en La Habana
y Santiago de Cuba; y 17 como parte de la formacién en pro-
duccion comunicativa: tres de ellos como parte del Concurso y
Evento Teérico Ania Pino in memoriam, uno sobre nuevas tecno-
logias, dos vinculados a la produccién audiovisual para Canal

Habana y Cubavision, uno con nifias, nifios y adolescentes afec-
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tados por el tornado en el municipio 10 de Octubre, cinco talle-
res online «Tu adolescencia cuenta: Tiempo libre en cuarentena»
como parte de la Gran Feria Comunitaria del XI Encuentro
Internacional de Estudiantes de Psicologia celebrado en 2020,
dos talleres «Hablemos de derechos en la adolescencia», uno
en la VIII edicion del evento Adolescer, un taller «<EnRedes» de
conjunto con Habana Espacios Creativos y un taller en A+ espa-
cios adolescentes.

En ellas han participado un total de 810 adolescentes
(435 alumnos de las EFI, 205 estudiantes de secundarias basicas
y 170 adolescentes de diversas ensefianzas, 63 de ellos vincula-
dos a talleres online realizados en 2020 y 2021).

De los 17 espacios con universitarios han egresado los estu-
diantes y profesores que han permitido continuar y multiplicar
el proyecto en otras regiones del pais. Se han desarrollado 12 en
universidades de La Habana, dos en la Universidad de Ciencias
Médicas de Holguin, uno en la Universidad de Oriente en San-
tiago de Cuba, uno en el Centro Memorial Martin Luther King y
uno en modalidad virtual desde la plataforma WhatsApp.

En 2011, luego de la primera formacién de universitarios,
participaban en el proyecto 18 estudiantes y profesores (13 de
Comunicacién Social y cinco de Periodismo). Once afios después,
hasta junio de 2022 han pasado por Escaramujo 216 estudiantes
y profesores (79 de Comunicacion Social, 76 de Psicologia, 22 de
Periodismo, 14 de Pedagogia, 20 de Ciencias Médicas, uno de
Sociologia, uno de Derecho, uno de Economia y dos del Instituto
Superior de Disefio).

De los nueve talleres para otros actores educativos seis estu-
vieron relacionados con la Direccién de Menores del Ministe-
rio del Interior (MININT), uno con la escuela preuniversitaria

pedagdgica de Holguin (en 2017), uno se realiz6é en modalidad
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virtual sobre entornos protectores a favor de la nifiez y la
adolescencia (en 2021) y uno en colaboracién con ProSalud
(en 2022). En ellos han participado 166 personas, entre ellos
oficiales del MININT, docentes, trabajadores sociales, instructo-
res de arte y estudiantes de escuelas pedagdgicas.

Como parte de su labor de investigacién, hasta la fecha se han
defendido 42 tesis de licenciatura, cuatro tesinas de diplomado,
tres tesis de maestria y una tesis de doctorado —para un total
de 50 investigaciones —; se han presentado 51 ponencias en even-
tos nacionales e internacionales, y se han publicado 35 articulos
académicos y dos libros de divulgacion cientifica: Escaramujo: de
la rosa y de la mar. Realidades diversas de adolescentes en Cuba (Ocean
Sur, 2019) y Por los derechos de nuestras infancias y adolescencias.
Memorias de Adolescer 2021 (Editorial Universitaria, 2022).

Desde febrero de 2015 Escaramujo convoca y organiza anual-
mente el evento académico sobre adolescencias en Cuba «Ado-
lescer», que ya cuenta con ocho ediciones y posee un caracter
nacional.

En 2018 y hasta 2020 el proyecto se incorporé al Programa
Nacional de Educacién del CITMA y en 2019 recibi6 el Premio
de la Universidad de La Habana por la Investigacién Cientifica
y Tecnolégica y la Innovacion al Resultado de mayor aporte a la
Educacion.

En materia de comunicacién, ademés de los productos comu-
nicativos resultantes de los talleres con adolescentes y otros
productos con fines divulgativos, el proyecto acumula dos mul-
timedias, cinco documentales, dos camparias de comunicacién
promocional, dos estrategias de comunicacién, dos manuales
de identidad y de comunicacién, una revista (de tinica edicién),
una cancion y los dos libros de divulgacién cientifica anterior-
mente mencionados. Como canales online sostiene: su sitio web
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(un blog), su pagina y grupo en Facebook, la pagina del evento
Adolescer, su canal en Youtube y sus perfiles en Instagram y en
Twitter.

El proyecto toma su nombre de la cancién Escaramujo, del
cantautor cubano Silvio Rodriguez. Este grupo de jévenes uni-
versitarios viven de preguntar; se cuestionan acerca de si la
realidad puede cambiar y si ellos y ellas son responsables de
generar ese cambio. Como «saber no puede ser lujo», compar-
ten saberes y valores con los adolescentes. Se dicen «de la rosa 'y
de la mar» porque unen en su accionar diario dos mundos apa-
rentemente divorciados: el académico universitario y el mundo
de «a pie», muchas veces marginado.

El proyecto ha logrado gestarse desde cinco universi-
dades en cuatro provincias del pais: la Universidad de La
Habana y la Universidad de Ciencias Pedagdgicas «Enrique
José Varona» (en La Habana), la Universidad de Camagtiey
(en Camagiiey), la Universidad de Ciencias Médicas (en Hol-
guin) y la Universidad de Oriente (en Santiago de Cuba). Se
han implicado en él estudiantes y profesores de diez carreras
universitarias: Periodismo, Comunicacién Social, Psicologia,
Espafiol-Literatura, Pedagogia-Psicologia, Marxismo-Leni-
nismo e Historia, Medicina, Sociologia, Economia y Disefio, en
facultades como Comunicacién, Psicologia, Ciencias Sociales
y Humanisticas, Derecho, Ciencias de la Educacién, Lenguas
y Comunicacién, Ciencias Médicas y Ciencias Sociales, Econo-
mia y el ISDL

Escaramujo pertenece a la Red de Educadoras y Educadores
Populares, a la Plataforma Latinoamericana y Caribefia del Uni-
verso Audiovisual de la Nifiez y la Adolescencia (UNIAL) y a
la Plataforma de Articulacién Juvenil del Centro Oscar Arnulfo

Romero (OAR). Ha trabajado en estrecho vinculo con el Cen-
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tro Memorial Martin Luther King y el Centro de Intercambio
y Referencia de Iniciativa Comunitaria (CIERIC). Adema4s, ha
colaborado con la Direccion de Menores del MININT, La Col-
menita, el Proyecto Nuestra América, A+ espacios adolescentes,
Payasas terapéuticas y Redes de esperanza.

De las experiencias afines que se han desarrollado en Cuba,
Escaramujo es la tinica en la que confluyen las siguientes con-
diciones: tiene como centro de sus practicas a adolescentes que
viven en situaciones de vulnerabilidad social o manifiestan
conductas desajustadas; se desarrolla como un proyecto de
investigacion; ha tenido equipos de trabajo en cinco universi-
dades; tiene en su grupo gestor estudiantes, profesores y egre-
sados de diferentes carreras; se asume explicitamente como
«proyecto educomunicativo»; tiene un trabajo consolidado,
visibilizado dentro y fuera de los predios universitarios; y esta
articulado con otros proyectos y redes vinculadas al trabajo
comunitario o a la transformacién social.

Poco tiempo después de su creacién, en 2012 y 2015 respec-
tivamente, Escaramujo desarroll6 sistematizaciones disehadas a
partir de la concepcién y metodologia de la educaciéon popular,
que constituyeron los primeros analisis tedrico-practicos acerca
de su accionar educomunicativo. Ambos ejercicios arrojaron
que, aun cuando la préctica investigativa habia sido constante
en el periodo abordado, prevalecia el trabajo empirico.

En el momento en que inici6 la investigacién que conforma
este libro (febrero de 2018) se podia constatar que los referen-
tes tedrico-metodoldgicos que sustentaban las practicas edu-
comunicativas del proyecto — Beltran (1970, 2005, 2007), Freire
(1972, 2010, 2013), Puiggrés (1984, 1994, 1998), Jara (1990, 1994,
1998, 1999, 2001, 2011, 2012), Nufiez (1998), Soares (2000, 2009),
Ramos (2001), Kaplan M. (2002), Portal (2003, 2009), Linares y
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Moras (2003), Rosellé y Lueiro (2004), Ramos y Torres (2008),
Obregon (2009), Bellido (2009), Flores (2010), Kaplin G. (2012),
Gonzélez (2013), Moro (2013), entre otros— no habian sido
sistematizados con anterioridad, asi como tampoco habia exis-
tido una total correspondencia entre estos referentes y la manera
en que se habian organizado sus précticas formativas, comunica-
tivas, investigativas y organizativas.

Los antecedentes citados llevaron a la siguiente interrogante
o problema de investigacion: ;Cémo fortalecer las practicas
educomunicativas que desarrolla el proyecto Escaramujo orien-
tadas a los adolescentes cubanos en situaciones de vulnerabili-
dad social?

A partir de ahi, la investigaciéon tuvo como premisas:

1. La transformacién social impulsada desde la universidad
por el proyecto Escaramujo con adolescentes en situa-
ciones de vulnerabilidad social se centra en sistematicas
précticas educomunicativas, concebidas desde una visiéon
interdisciplinar. No obstante, en estas précticas ha preva-
lecido un caracter empirico, y requieren de una mirada

critica para su perfeccionamiento.

2. Las précticas educomunicativas orientadas hacia la trans-
formacién social mediante el desarrollo de habilidades
y competencias infocomunicacionales inciden de forma
positiva en adolescentes en situaciones de vulnerabilidad
social, modifican las dindmicas en sus agentes de sociali-
zacién y contribuyen a la formacién profesional de aque-

llos sujetos que coordinan dichas practicas.

3. La implementacién de un modelo educomunicativo mejo-
raria las situaciones de vulnerabilidad social o las conductas
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desajustadas que viven o manifiestan adolescentes cubanos
sobre los que incide el proyecto Escaramujo.

Asumi6é como objetivo general: Fundamentar un modelo edu-
comunicativo que permita fortalecer las practicas educomu-
nicativas que realiza el proyecto Escaramujo con adolescentes
cubanos en situaciones de vulnerabilidad social o que manifies-
tan conductas desajustadas.

Y se propuso como objetivos especificos: sistematizar los
referentes tedricos y metodolégicos que permitan sustentar un
modelo educomunicativo para el proyecto Escaramujo; analizar
sus practicas educomunicativas durante el periodo 2010-2019;
caracterizar los componentes, procesos, infraestructura y relacio-
nes estructurales del modelo educomunicativo; y validar dicho
modelo mediante la consulta a expertos.

La investigacion se desarroll6 desde una perspectiva cualita-
tiva y con un enfoque histérico cultural. El estudio — descriptivo
y explicativo— permitié6 comprender las practicas educomuni-
cativas como fenémenos histérico-sociales y culturales condicio-
nados por la unidad dialéctica entre teoria y practica, lo objetivo
y lo subjetivo, lo cuantitativo y cualitativo, asi como sus contra-
dicciones.

Incluyé como métodos la Investigaciéon Accién-Participa-
tiva (IAP), la modelacién, el enfoque sistémico estructural, el
histérico-16gico y el analitico-sintético. Se auxilié de diversas
técnicas como la revisiéon bibliografica y documental, el analisis
de contenido cualitativo, el grupo de discusion, la entrevista
semiestructurada y la consulta a expertos.

Para la definicién de la categoria pricticas educomunicativas
resultaron esenciales los aportes de Rayza Portal (2003) y Gei-
sel Garcia (2007), y los conceptos de educomunicacién popular
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y procesos/ proyectos educomunicativos elaborados por inves-
tigadores del proyecto Escaramujo. La categoria fue dimen-
sionada en pricticas formativas, pricticas comunicativas, prdcticas
investigativas y pricticas organizativas.

La unidad de analisis estuvo conformada por documentos
internos y productos comunicativos de Escaramujo, documen-
tos rectores externos al proyecto y coordinadores de las cuatro
provincias desde donde se ha gestado, asi como actores de insti-
tuciones y organizaciones cuyo trabajo guarda estrecha relacién
con adolescentes en situaciones de vulnerabilidad social o que
manifiestan conductas desajustadas.

La muestra contemplé 94 registros y productos comunica-
tivos representativos de sus practicas educomunicativas. Para
su seleccién se tuvo en cuenta que existiera una diversidad
en cuanto a: afios en que fueron concebidos, provincias desde
donde se gestaron, &mbitos de formacién, formatos para la pro-
duccién comunicativa y disciplinas desde donde se investigo.
Ademas, fueron analizados ocho documentos rectores externos
al proyecto.

El analisis de contenido cualitativo se aplicé a 42 registros de
observacion y andlisis de la practica formativa, 16 de la practica
comunicativa, 34 de la practica investigativa y dos de la practica
organizativa.

En el grupo de discusién participaron 12 coordinadores del
proyecto,® en los cuales estuvieron representadas las dos pro-
vincias en las que Escaramujo habia trabajado de manera mas

e

Los estudiantes Beatriz Herrera, Damian Granda, Monica Lez-
cano; los egresados Zulema Tanquero, Yohana Lezcano, Ana Maria
Cabrera, Daniela Pérez, Gabriela Pérez, Carlos Gallardo; y las profe-
soras Yerisleydys Menéndez, lleana Alea y Maite Alvarez.
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sistematica (La Habana y Santiago de Cuba); lograndose una
representatividad de estudiantes, profesores y egresados.

Por su parte, la entrevista semiestructurada se aplicé a
diez coordinadores de Escaramujo® y a diez actores’ que for-
man parte de los componentes organizaciones definidos en el
modelo, cuyo trabajo guarda estrecha relacién con adolescentes
en situaciones de vulnerabilidad social o que manifiestan con-
ductas desajustadas. En el caso de los coordinadores, se tuvo
en cuenta que hubiese representatividad de estudiantes, profe-
sores y egresados de cada una de las cuatro provincias en las
que el proyecto habia logrado conformar equipos de trabajo; un
acumulado de practicas educomunicativas en distintos ambitos;
y una permanencia en el proyecto de al menos cuatro afios. Para
las entrevistas a los actores se tuvo en cuenta la relacion directa
de su institucién u organizacién con la vulnerabilidad social y
que llevasen un minimo de cinco afios en dicha entidad.

Yohana Lezcano Lavandera, Ana Maria Cabrera Marsden, Ana Her-
nandez Martin y Yuliet Ortiz Gémez, de La Habana; Lisabell Sdnchez
Somonte y Telma Machado Escanio, de Camagiiey; Evidio Hechava-
rria y Maria Isabel Ferrer Gonzalez, de Holguin; y Yarlenis Mestre
Zalfran y Karen Soler, de Santiago de Cuba.

Ademas de las entrevistas realizadas a coordinadores del proyecto
fueron entrevistados actores de instituciones: Roberto Enrique Ver-
decia Estrada, de la Direccién de Menores del MININT; Dayana
Morején Tur, del Centro Evaluacion, Analisis y Orientacién a Meno-
res; Yelena Valenzuela Orta, de la Escuela de Formacion Integral José
Marti; Yoerky Sanchez Cuellar; miembro del Consejo de Estado y
de la Comisién de Atencién a la Nifiez, la Juventud y la Igualdad de
Derechos de la Mujer de la Asamblea Nacional del Poder Popular;
Yosmel Duany Alvarez, de la Unién de Jévenes Comunistas; Keyla
Estévez Garcia, del Centro de Estudios sobre la Juventud; Eileen Sana-
bria Herrera, de la Plataforma UNIAL; Lisset Ametller Estévez, del
Centro A+ espacios adolescentes; Lidice Mederos Villalon, de la Linea
de adolescentes y jovenes en la prevencién de las ITS-VIH/sida «J6ve-
nes por la Vida» y Lisy Alina Jorge Méndez, de UNICEF Cuba.
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En la consulta a expertos participaron 11 personas® con un
minimo de experiencia laboral de diez afios, grado cientifico
de Doctor en Ciencias y una experticia en las areas: educaciéon
y comunicacién, comunicacién para el desarrollo y el cambio
social, y/o vulnerabilidad social. Nueve fueron cubanos cono-
cedores del tema y de las caracteristicas del contexto de estudio,
y otros dos de Brasil y México.

Desde un punto de vista tedrico, los contenidos de este libro
enriquecen conceptos y categorias que contribuyen al desarro-
llo epistemolégico de la disciplina Comunicacién e Informa-
cién para el desarrollo —Beltran (1970, 2005, 2007), Tufte (2001,
2005, 2014, 2015), Portal (2003, 2009), Garcia (2007), Barranquero
(2007, 2009, 2012, 2014, 2019), Del Pino (2010), Gonzélez (2013),
De la Noval (2020)—; sistematiza teorias relacionadas con la
educomunicacién —Romero (2010, 2012, 2013, 2015, 2020a, 2020b),
Lezcano, Y. (2012, 2018), Gonzélez (2013), Lezcano, M. (2018),
Cabrera y Romero (2017, 2018, 2019) — y la vulnerabilidad social
en adolescentes cubanos — Vasallo (2006, 2009), Morales (2008),
Campoalegre y Portieles (2011), Castro (2016)—; contribuye a
la consolidacién de la educomunicacién popular en Cuba, de-
sarrollando el concepto de practicas educomunicativas; propone
un modelo que trasciende la practica multidisciplinar del pro-
yecto Escaramujo para concebir una visién interdisciplinar de
sus practicas educomunicativas; y constituye una guia teérica
y metodoldgica para proyectos de investigacién o de extensién

universitaria que pretendan incidir en su entorno social.

8 Dasniel Olivera Pérez (Cuba), Marta Rosa Mufioz Campos (Cuba),
Geydis Elena Fundora Nevot (Cuba), Tania del Pino Mas (Cuba),
Maria del Carmen Zabala Argtielles (Cuba), Vera Fatima Gasparetto
(Brasil), José Hugo Trinidad Cornejo Martin del Campo (México),
Angela Isabel Pefia Farias (Cuba), Yarlenis Mestre Malfran (Cuba),
Osana Eiriz Garcia (Cuba) y Dayron Roque Lazo (Cuba).
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En tanto, desde el punto de vista metodolégico, sistematiza
las practicas formativas, comunicativas, investigativas y organi-
zativas de Escaramujo; al tiempo que le ofrece pautas y l6gicas
metodolégicas para perfeccionar sus actuales procedimientos
de trabajo.

El modelo propuesto responde de manera novedosa al trata-
miento de una problemaética social desde una perspectiva critica
y emancipadora en la que adolescentes y jévenes coordinadores
son protagonistas de la investigaciéon y de un proceso de cons-
truccién colectiva que les permite desarrollar habilidades info-
comunicacionales en pos de transformar su entorno social.

Se trata de una investigacion que tiene su centro en los &mbi-
tos educativos y comunicativos, los cuales aparecen priorizados
en la politica social que sigue el pais, y declara como motivacién
esencial a los adolescentes, un grupo etario priorizado en las
estrategias de formacion de valores y en los procesos de ense-
flanza-aprendizaje por parte de los distintos ministerios forma-
dores, asi como por el gobierno, y las organizaciones politicas y
de masas.

Mas que ser el resultado de una investigacion, este libro pre-
tende ser ttil, continuar el camino emprendido por Escaramujo
y seguir haciendo por Cuba y desde Cuba.

Rodolfo Romero Reyes
10 de diciembre de 2022.
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Capitulo 1

Fundamentos tedricos

La teoria materialista de que los hombres [y las mujeres]
son producto de las circunstancias y de la educacion, y
de que, por tanto, modificados, son producto de circuns-
tancias distintas y de una educacion modificada, olvida
que son los hombres [y las mujeres], precisamente, los
que hacen que cambien las circunstancias y que el propio
educador necesita ser educado.

Carlos Marx



Comunicacion para el desarrollo:
punto de partida

La comunicacién ha transitado y transita constantemente por
distintas conceptualizaciones. Asumida inicialmente como ele-
mento unidireccional, propagandistico y de persuasion; enri-
quecida después por presupuestos relacionados con usos y
gratificaciones, estudios culturales, précticas de resistencia y de
retroalimentacién por parte de los receptores; repensada al asu-
mir a los sujetos en su doble condicién de emisores y receptores
(emirec); la comunicacién no deja de ser estudiada y revisada
desde una posicién critica.

Precisamente desde América Latina, en la segunda mitad
del siglo XX, emergieron voces comprometidas que se enfrenta-

ron a las perspectivas dominantes que las antecedieron.

Autores como Paulo Freire, Luis Ramiro Beltran, Orlando
Fals Borda o Juan Diaz Bordenave, asi como un sinfin de
experiencias de comunicacion alternativa y popular (radio-
férums, radio-escuelas, radios comunitarias, etc.), recondu-
jeron la perspectiva dominante inicial hacia presupuestos
mas complejos, privilegiando lo participativo, lo dial6gico,
el caracter endégeno del cambio social o la funcién democra-
tizadora de la comunicacién.!

1 Alejandro Barranquero: «Concepto, instrumentos y desafios de la

edu-comunicacion para el cambio social», p. 117.
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Una inspiraciéon para este cambio de paradigma comunicativo
lo constituy6 la obra y el pensamiento de Paulo Freire, quien en
la década de los sesenta defendié y argumenté una propuesta
de educacién problematizadora, critica y liberadora, donde el
grupo constituia la célula basica del aprendizaje. Una educaciéon
popular que ponia su énfasis, mds que en los contenidos y efec-
tos, en el proceso; un proceso que a su vez se convertia en gene-
rador de sujetos capaces de transformar el mundo y no solo de

reproducirlo.

La llamada Escuela Critica Latinoamericana, de la que Luis
Ramiro Beltran fue pionero, cuestioné la comunicacién
dominante, el sistema vertical de imposicién de imaginarios,
como uno de los principales problemas para el progreso en
la region y defendi6 la comunicacién como ejercicio de libe-
racién y gobernanza ciudadana.?

Mario Kaplan —en su libro Una pedagogia de la comunicacion. EI
comunicador popular— describi6 la correspondencia entre mode-
los educativos y modelos comunicativos, argumentando que al
tercero de estos modelos educativos —el mismo que Freire cen-
traba en el proceso y no en el resultado, y que se oponia a los
procesos de educacién bancaria—, le correspondia, por ende,
un proceso dialégico, participativo y emancipador.

En esta concepcién el didlogo sostiene un papel clave al
constituir un intercambio horizontal entre educandos, entre el

educador y el grupo, entre el grupo y el mundo social concreto.

Se intenta viabilizar un proceso de aprendizaje comin,
donde los errores se reconocen como experiencias y no como

Manuel Chaparro: «Prélogo», p. 10.
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castigos, donde se jerarquiza una identidad colectiva sin per-
der los intereses individuales. Este tipo de comunicacién pri-
vilegia los cémo hacer y las relaciones interpersonales que
se producen a lo interno del proceso comunicativo. No le
interesan solamente los resultados; aqui el fin no justifica los
medios. El objetivo fundamental es formar conciencia critica
y propiciar un espacio en el que la gente sienta la voluntad
no solo de pensar de manera diferente, sino de hacer, de
apostar por la transformacién personal y colectiva.’?

A este tipo de comunicacién —distinta, alternativa y desa-
fiante— se han afiadido diversas adjetivaciones que han servido
para «apellidarla», en funcién de sus objetivos, espacios, pro-
puestas y referentes conceptuales y metodolégicos. Por eso es
muy comun encontrar textos académicos sobre comunicaciéon
popular, comunitaria, alternativa, para el cambio social, educa-
tiva, para el desarrollo, para la educacion.

Las reflexiones de autores como Huergo (2000, 2006), Tufte
(2001, 2005, 2014 y 2015), Gumucio-Dragon (2002, 2004, 2005,
2011), Gumucio-Dagron y Tufte (2008), Nufiez (1998), Portal
(2003, 2009), Alejandro y Vidal (2004), Barranquero (2007, 2009,
2012, 2014, 2019), Obregoén (2009), Del Pino (2010), Gonzalez
(2013), Enghel (2017), De la Noval (2020), entre otros, eviden-
cian que se trata de un campo heterogéneo, fértil en conceptos y
enfoques, y con diversos anclajes tedrico-metodoldgicos.

Entre estos campos disciplinares, la comunicacién comunita-
ria, la comunicacién para el desarrollo y la comunicacién para
el cambio social tienen importantes puntos de coincidencia ya
que, como subraya el investigador cubano Alain de la Noval,

ponen en el centro de los procesos y practicas comunicativas

Yohana Lezcano: «Por caminos educomunicativos», p. 4.
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el desarrollo humano sostenible; buscan la transformaciéon en
funcién del desarrollo social; contribuyen a la construccion de
ciudadanias activas a partir del reconocimiento al efectivo ejer-
cicio del disfrute y ampliacién de derechos individuales y socia-
les; y visibilizan y acttian en diferentes agendas del desarrollo:
valores, género, salud, medio ambiente, educacién para el con-
sumo y comercio justo, educacion para la paz, educacién para la
comunicacion; educacién en derechos; comunicacion de la cien-
cia; equidad social y comunicacién intercultural, entre otras.

La primera de estas areas disciplinares, la comunicacién
comunitaria, es una corriente de pensamiento que, ante la inje-
rencia de Estados Unidos y la proliferacion de las dictaduras
militares en Latinoamérica, surge en la década de los setenta para
enfrentar una conglomeracién medidtica, reflejo inequivoco de
la conglomeracién econémica de los grandes poderes. Aunque
en un inicio el término se asociaba estrictamente a lo local, en la
actualidad es mas como una manera de promover el didlogo, la
participacion y el empoderamiento ciudadano en los paises.

En el caso de la comunicacién para el desarrollo han pre-
valecido tres concepciones: «comunicacién de desarrollo», que
indica que los medios masivos son capaces de crear una atmos-
fera publica favorable a la modernizacién de sociedades tradi-
cionales por medio del progreso tecnolégico y el crecimiento
econdémico; «comunicaciéon de apoyo al desarrollo», que alude
al uso de los medios de comunicacién —masivos o no— como
recurso para el logro de metas practicas de instituciones que
ejecutan proyectos en pos del desarrollo econémico y social; y
«comunicacién alternativa para el desarrollo democrético», que

habla de la participacién de las personas en el proceso de comu-

4 Alain de la Noval: Conceptualizacion de un sistema de produccion comuni-

cativa desde un enfoque participativo en la radio cubana.
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nicacién, empleando los medios necesarios para asegurar, ade-
mas del avance tecnoldgico y del bienestar material, la justicia
social, la libertad para todos y el gobierno de la mayoria.®

Esta tercera concepcién se relaciona con un nuevo modelo
comunicativo argumentado por el investigador boliviano Luis
Ramiro Beltran, que tendria entre sus bases: combinacion de
acceso, didlogo y participacién, revalorizacion de la necesidad y
del derecho intrinsecamente humano a comunicar, concepcién
de la comunicacién como proceso, retroalimentacion dialégica y
multidireccional, y énfasis en el cambio social.®

El modo de asumir esta comunicacién para el desarrollo ha
transitado desde la visién clasica, neoclasica y neoliberal (las
que argumentaban las trabas que tienen los paises subdesarro-
llados que limitaban su crecimiento econémico), pasando por el
estructuralismo latinoamericano, la teoria de la dependencia y
la critica marxista del subdesarrollo, hasta nuevas maneras de
asumir el desarrollo como lo son el desarrollo humano, el desa-
rrollo local o el desarrollo sostenible.

Aunque la comunicacién para el desarrollo ha logrado
insertarse en los espacios locales y, desde diferentes cimientos
tedricos, impactar en paises subdesarrollados en los que urgia
impulsar profundas transformaciones para enfrentar las adver-
sas condiciones que histéricamente han determinado sus nive-
les de desarrollo, ha recibido también criticas por la manera de
asumir el desarrollo.

Desde sus origenes y surgimiento en Estados Unidos ha estado
asociada a la idea de relacionar comunicacién al desarrollo

e

Luis Ramiro Beltran: «La comunicacién para el desarrollo en Latinoa-
mérica: un recuento de medio siglo».

Alejandro Barranquero: «El pensamiento comunicacional de Luis
Ramiro Beltran».
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econémico y social: programas de comunicacién y salud,
programas de comunicacién rural, comunicacién y gobierno
local, etcétera; lo cual ha sido fuertemente criticado por su
enfoque difusionista y extensionista del desarrollo. Desde esta
concepcién, los medios, las estrategias y las campafias juegan
un papel central, congruente con modelos comunicacionales
de tipo conductista: que pretenden cambios de actitudes en
los sujetos, grupos, organizaciones y comunidades.”

Sin embargo, la manera en que fue reinterpretada en América
Latina la hizo diferenciarse de las précticas difusionistas que
estaban en boga en los afios sesenta, principalmente los proyec-
tos de extension agricola.

Beltran insiste en que América Latina es asimismo el con-
tinente pionero en cuestionar el modelo de desarrollo
imperante en la academia estadounidense —teoria de la
dependencia— y su patrén comunicativo —comunicologia
de la liberacién—; y es alli donde se esbozan de forma origi-
naria los modelos alternativos mas adecuados a los contex-
tos locales especificos y al servicio de la democracia.?

El debate alrededor del enfoque humanista del desarrollo ha
identificado en la comunicacién un elemento determinante
para garantizar la integracion de los sujetos en procesos socia-
les medulares. De acuerdo con Rafael Obregén: «la comunica-
cién cobra significacion para el desarrollo en tanto se convierte

Alain de la Noval: Conceptualizacién de un sistema de producciéon
comunicativa desde un enfoque participativo en la radio cubana, p. 47.

Alejandro Barranquero: «El pensamiento comunicacional de Luis
Ramiro Beltran», p. 39.
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en una herramienta clave para originar procesos de cambios a
nivel politico, social, comunitario e individual».’

No obstante, la defensa de ese paradigma, con el tiempo, se
tradujo en la institucionalizacién del modelo participativo, lo
cual fue en detrimento de la participacién comunitaria. «Los
principios de didlogo y debate dejaron lugar a acciones dirigi-
das institucionalmente, en las que el “saber técnico” se impo-
nia verticalmente sobre el conocimiento local. La comunicacién
para el desarrollo se convirtié en una etiqueta institucional».'

A pesar de las criticas recibidas, el espafiol Alejandro Barran-
quero defiende que, tanto la comunicacién para el desarrollo
como la comunicacién para el cambio social, asumen como pre-
misas el interés en el proceso, la pertinencia cultural de las accio-
nes comunicativas, el empleo de un marco de actuacién local
sin perder su proyeccién global, el uso de tecnologias y medios
apropiados para cada contexto, la determinacién de objetivos a
medio y largo plazo y el trabajo en red de estos procesos con
experiencias similares."

Comunicacion para el cambio social:
un desafio presente

El paradigma de la comunicacién para el cambio social no es
precisamente nuevo, sino mas bien integrador. Lo novedoso es

que aspira a transformar sectores y ambitos de la sociedad que

Rafael Obregén: «Comunicacién, desarrollo y cambio social», p. 7.

10 Alfonso Gumucio-Dragon: «El cuarto mosquetero: la comunicacién

para el cambio social», p. 10.

1 Alejandro Barranquero: «Concepto, instrumentos y desafios de la

edu-comunicacién para el cambio social».



quizas paradigmas anteriores habian relegado a un segundo
plano.

Esta propuesta nuclea esencias de la comunicacién comuni-
taria y la comunicacién para el desarrollo; rescata los postulados
de Freire y se convierte en una herramienta para el didlogo, para
la participacién, para el empoderamiento ciudadano.

Gumucio-Dragon ubica su gestaciéon en abril de 1997,
durante una reunién convocada por la Fundacién Rockefeller en
su centro de conferencias de Bellagio, en Italia. Bajo la consigna:
¢Qué comunicacién para el cambio social en el préximo siglo?,
los debates concluyeron en un concepto primario que definfa la
comunicacién para el cambio social como un proceso de didlogo
privado y publico, a través del cual los participantes deciden
quiénes son, qué quieren y como pueden obtenerlo. Mas que el
concepto, se trat6 de una mirada que insistia en modificar los
términos vigentes en el desarrollo y en la comunicacién.'

Gumucio-Dragon y Tufte®® enfatizan en que son los pro-
pios actores sociales quienes deben decidir y tomar decisiones
de forma auténoma sobre su devenir, a través de un proceso
dialégico y participativo que genere conocimiento, accién y
transformacion social. Barranquero' agrega a estas reflexiones,
cuestiones relacionadas con el acceso a medios y nuevas tec-
nologias, las representaciones de la ciudadania en los medios
convencionales, las practicas de educacion mediatica y las nece-

2 Alfonso Gumucio-Dragon: «El cuarto mosquetero: la comunicacién
para el cambio social».

B Alfonso Gumucio-Dagron y Thomas Tufte: Antologia de la Comunica-
cion para el Cambio Social. Lecturas Historicas y Contempordneas.

4 Alejandro Barranquero: «Comunicacion, ciudadania y cambio social.
Disefio de un modelo de investigacién y accion para democratizar la
comunicacién desde la nocién de reforma mediatica».
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sarias estrategias de subversion de los sentidos hegemoénicos
que transmiten los medios.

Mientras los debates tedricos iban por un camino, las expe-
riencias de comunicacién participativa continuaban creciendo
como respuesta a una situacion en las que las voces de la multi-
culturalidad eran negadas o escondidas por los medios masivos.
Las experiencias de comunicacién popular y participativa, en el
drea rural y urbana, irrumpian en la esfera publica reclamando
una nueva ciudadania.

De ahi que emerge este tipo de comunicacién, estrechamente
relacionada con la cultura y con el didlogo.

Algunos autores coinciden en entender la comunicacion
para el cambio social como una derivacién, profundizacién
o radicalizacién de la comunicacién para el desarrollo, que
retomo6 lo més valioso del pensamiento humanista que enri-
quece la teorfa de la comunicacién: la propuesta dialégica-par-
ticipativa, y la voluntad de incidir en la toma de decisiones en
todos los niveles y procesos de la sociedad. Ademas, situd el
eje del trabajo en lo comunitario y en la multiplicidad de pro-
cesos dialégicos y participativos que pueden contribuir a la
transformacion social.'®

La comunicacién para el cambio social es una comunicacién
ética, es decir, de la identidad y de la afirmacién de valo-
res; amplifica las voces ocultas o negadas, y busca potenciar
su presencia en la esfera publica. Recupera el didlogo y la

participacién como ejes centrales; ambos elementos existian

5 Alfonso Gumucio-Dragon: «El cuarto mosquetero: la comunicacién
para el cambio social».

16 Alain de la Noval: Conceptualizacion de un sistema de produccion

comunicativa desde un enfoque participativo en la radio cubana.
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entrelazados con otros modelos y paradigmas y estaban
presentes en la teoria como en un gran namero de experien-
cias concretas, pero no tenian carta de ciudadania entre los
modelos dominantes, de modo que no alimentaron suficien-
temente la reflexion.”

Por su parte, Florencia Enghel la asume como:

un campo de estudio —que implica tanto investigacion
empirica como desarrollos teéricos, metodolégicos y ana-
liticos—; una préctica —mds o menos profesional segin
las organizaciones desde donde se le pone en practica, en
el caso de los ambitos institucionalizados, o civica cuando
se genera més alla de dichos ambitos—; y un proyecto del
orden de gobernabilidad (que responde a motivaciones y
agendas geopoliticas y se implementa por medio de insti-
tuciones de gobierno especificas, tanto nacionales como
multilaterales).'®

En opinién de Victor Manuel Mari este campo incluiria: las

politicas de comunicacion y su impacto en los procesos de inte-

gracion y desarrollo sociocultural; las formas de vertebracion

solidaria y equilibrada de la cultura local a través de los medios

y mediaciones informativas; la participacién y democracia cul-

tural en la construccion de la ciudadania; la planificacion de

redes sociales y de comunicacién participativa para el desarro-

llo endégeno; la comunicacién alternativa y la organizacion de

medios comunitarios para la movilizacién y apropiacion colec-

17

18

Alfonso Gumucio-Dragon: «El cuarto mosquetero: la comunicacion
para el cambio social», pp. 6-7.

Florencia Enghel: «El problema del éxito en la comunicacién para el
cambio social», p. 14.
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tiva del habitat social; la comunicacién y la educaciéon popular;
la apropiacién de las tecnologias y medios convencionales de
comunicacién por los movimientos sociales; y la planificacion
estratégica de la comunicacién para el cambio social."

Para De la Noval:

la participacién de todos los actores involucrados es el eje
central en las propuestas de comunicacion para el cambio
social, pues esta permite potenciar la construccién de ciuda-
danias activas con elevado compromiso ético y politico. Se
puede afirmar entonces que los medios pueden favorecer y
estimular procesos de comunicacién para el cambio social,
donde la ciudadania manifieste sus opiniones, valoraciones,
aspiraciones e inquietudes.”

La participacion emerge como una categoria medular pues la
construccién de conocimientos debe realizarse desde la expe-
riencia de cada cual, sobre la base de la problematizacién y de
forma colectiva, otorgédndole a la educacién y a la comunicacién
un marcado caracter participativo.

Evidenciar la correspondencia entre comunicaciéon para el
cambio social y el ejercicio participativo, supone una concepcién
dialégica de las relaciones de poder, lo cual implica construir
un espacio de intercambio interactivo, responsable, evaluador
y flexible. Espacios que agrupen sentimientos y emociones, que
reconozcan a cada miembro del grupo, que propicien el didlogo
y la interacciéon, que reconozcan las diferencias y les ensefien a

convivir con ellas.

Victor Manuel Mari: «El enfoque de la comunicacién participativa
para el desarrollo y su puesta en préctica en los medios comunitarios».

2 Alain de la Noval: Conceptualizacion de un sistema de produccion comuni-

cativa desde un enfoque participativo en la radio cubana, p. 52.
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La participacién es entendida como un proceso activo enca-
minado a transformar las relaciones de poder que tiene como
intencién estratégica incrementar y redistribuir las oportuni-
dades de los actores sociales de tomar parte en los procesos de
toma de decisiones,? como base para el fortalecimiento de los
procesos democréticos; como condicién para el ejercicio de la
ciudadania; como mecanismo que contribuye a la integracion
social, al afianzamiento de la legitimidad, del consenso y a la
comunicacién politica.”

Implica que el grupo y cada uno de sus integrantes transi-
ten de modo ascendente por distintos niveles de participacién
—formar parte, tener parte y tomar parte—;? siempre al tanto
de actitudes bésicas que favorecen la integracién, interaccién
y comunicacion grupal; ellas son: la aceptacion o tolerancia, la
empatia y la congruencia, pues las actitudes que sean asumidas
por los participantes van a determinar la efectividad del proceso
de participacién.*

Si desde la comunicacién para el desarrollo nos haciamos la
pregunta qué comunicacién y para qué desarrollo, aqui seria
prudente preguntar: ja qué tipo de cambio social se aspira?,
(cudles, ademas de la participacién y el empoderamiento, son
sus puntos de partida?

Barranquero reconoce algunas de estas premisas: en comu-
nicacién y educacién para el cambio social interesa mas el pro-

2 Cecilia Linares y Pedro Emilio Moras: «La participacién. ;Solucién o
problema?».

2 Yohana Lezcano: Hiperactiv@s.uh: Trazos e identidades complices.

% José Luis Rebellato: Etica de la liberacion.

2 Rayza Portal: Por los caminos de la utopia: un estudio de las pricticas comu-

nicativas de los Talleres de Transformacion Integral del Barrio en la Ciudad
de La Habana.
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ceso de transformacién colectiva que los propios productos; el
proceso debe promover el acceso, la participacion y la apropia-
cién final del mismo por parte de los propios actores implicados;
hay que contemplar la pertinencia cultural de las acciones que
se planteen, interesa emplear un marco de actuacién local, aun-
que con proyeccion global, basado en el saber comunitario y la
representatividad de todos los miembros del grupo en la toma
de decisiones, evitando que el poder sea monopolizado por unos
pocos.”

Y afiade la necesidad de evitar el excesivo localismo, pues es
necesario impulsar la organizacién en red y vincular cada pro-
yecto con otras experiencias similares a nivel local, regional o
global.

Conviene utilizar la tecnologia o el medio apropiados a cada
contexto, entendiéndolos Gnicamente como instrumentos y
nunca como fines en si mismos. Se debe de trabajar con obje-
tivos a medio y largo plazo, es la tinica forma de conseguir
una apropiacion de los procesos por parte de la comunidad
y un cambio prolongado y sostenible.?

Gumucio-Dragon argumenta, entre otros elementos de la comu-

nicacién para el cambio social, los siguientes:

- la sostenibilidad de los cambios sociales es més segura
cuando los individuos y las comunidades afectadas se
apropian del proceso y de los contenidos comunicacio-
nales.

»  Alejandro Barranquero: «Concepto, instrumentos y desafios de la
edu-comunicacién para el cambio social».

% Alejandro Barranquero: «Concepto, instrumentos y desafios de la

edu-comunicacion para el cambio social», p. 120.
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- las comunidades deben ser agentes de su propio cambio

y gestoras de su propia comunicacion.

- en lugar del énfasis en la persuasién y en la transmi-
si6on de informaciones y conocimientos desde afuera,
la comunicacion para el cambio social promueve el
dialogo, el debate y la negociacion desde el seno de la
comunidad.

- los resultados del proceso deben ir més alld de los com-
portamientos individuales, y tomar en cuenta las normas
sociales, las politicas vigentes, la cultura y el contexto del
desarrollo.

- la comunicacién para el cambio social es didlogo y parti-
cipacién, con el propésito de fortalecer la identidad cul-
tural, la confianza, el compromiso, la apropiaciéon de la
palabra y el fortalecimiento comunitario.

- la comunicacién para el cambio social rechaza el modelo
lineal de transmisién de la informacién desde un centro
emisor hacia un individuo receptor, y promueve un pro-
ceso ciclico de interacciones desde el conocimiento com-

partido por la comunidad y desde la accién colectiva.”

Uno de los pilares de esta comunicacién para el cambio social
ha sido la sélida y natural relacién que se establece entre los
procesos educativos y los procesos comunicativos. De esa
interrelacién han emergido términos como educomunicacién,
educaciéon para la comunicacion y comunicacion educativa,

entre otros.

z Alfonso Gumucio-Dagron: «Comunicacién para el cambio social:

clave del desarrollo participativo», p. 37.
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Caminos educomunicativos

La educomunicacién es un campo de estudios interdisciplinar
y transdisciplinar que aborda, al mismo tiempo, las dimensio-
nes tedrico-practicas de dos disciplinas histéricamente separa-
das: la educacién y la comunicacién. Es también conocida como
educacion en materia de comunicacion, didactica de los medios,
comunicacién educativa, alfabetizacién mediatica o pedagogia
de la comunicacién, en el contexto iberoamericano, y media lite-
racy o media education, en el contexto anglosajon.”

En 1973, entendiéndola como la educacién en materia
de comunicacion, el Consejo Internacional de Cine y Televi-
sion (CICT) la conceptualizé como el estudio, la ensehanza y
el aprendizaje de los medios modernos de comunicacién y de
expresion a los que se considera parte integrante de una esfera
de conocimientos especifica y auténoma en la teoria y en la
préctica pedagodgica.

La educomunicacién es proceso, movimiento, flujo de signi-
ficados, accion creativa y re-creativa, construccién-deconstruc-
cién-reconstruccién permanente de la realidad. Es una forma
de pedagogia critica que concibe los procesos educativos, la
comunicacién, los medios y las tecnologias como herramientas
de analisis y de accién para la comprension y la transformacion

del mundo.”

A este empefio reflexivo —en torno al campo educomunica-
tivo— se han sumado las voces de investigadores de diver-
sas latitudes. Desde Chile, Jorge Alberto Huergo ha trazado

% Angel Barbas: «<Educomunicacién: desarrollo, enfoques y desafios en

un mundo interconectado».

2 Ibidem.
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una genealogia del campo que delinea las rutas conceptuales
y précticas que le dan origen y forma. En Brasil, el profesor
Ismar de Oliveira Soares, a raiz de una investigacién rea-
lizada entre 1997 y 1999 por el Nicleo de Comunicacién y
Educacion (NCE) de la Universidad de Sao Paulo, ha articu-
lado una serie de esfuerzos orientados al reconocimiento y
legitimacién del campo educomunicativo y de la figura pro-
fesional del educomunicador.*

En el afio 2000 Soares delimité dentro de la educomunicacién

cuatro areas de actuaciéon: la educacién para la comunicacion,

la mediacién tecnolégica en la educacion, la gestion de la comu-

nicacién en el espacio educativo y la reflexién epistemoldgica

sobre la interrelacion comunicaciéon/educacion. En la dltima

década, estas reflexiones fueron ampliamente citadas en estu-

dios cubanos, sobre todo a nivel de pregrado.

Soares conceptualizaba la educomunicacién como:

el conjunto de las acciones de caracter multidisciplinar inhe-
rentes a la planificacién, ejecucién y evaluacién de procesos
destinados a la creacién y el desarrollo —en determinado
contexto educativo— de ecosistemas comunicativos abiertos
y dialégicos, favorecedores del aprendizaje colaborativo a
partir del ejercicio de la libertad de expresion, mediante el
acceso y la insercién critica y auténoma de los sujetos y sus
comunidades en la sociedad de la comunicacién, teniendo
como meta la practica ciudadana en todos los campos de la
intervencién humana en la realidad social.*

30

31

Niurka Gonzalez: Educacion para la Comunicacion. Experiencias en insti-
tuciones de los dmbitos académico, medidtico y comunitario, p. 2.

Ismar de Oliveira Soares: «Caminos de la educomunicacién: utopias,
confrontaciones, reconocimientos», p. 201.
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Obsérvese en esta definicion el uso de los términos: ecosiste-
mas comunicativos, aprendizaje colaborativo, comunidades
en la sociedad de la comunicacién y practica ciudadana, que
dan cuenta de la mencionada evoluciéon y complejizacién del
término.

En los tiempos actuales, desconocer los c6digos infocomuni-
cacionales (impresos, radiales, graficos, audiovisuales, hiperme-
dias, entre otros) implica otra forma de marginacion, de negar
el poder, y constituye una barrera para la emancipacién escolar,
popular y social. De ahi que el desarrollo de esta categoria siga
siendo util y necesario.

La educomunicacién comprende una serie de procesos y
précticas que se desarrollan en el espacio de confluencia entre
la formacién de sujetos, la produccion de sentidos y la comu-
nicacién, entendida como intercambio —que no se reduce a
la relacién entre los sujetos y los medios, porque los sentidos
mediaticos se han hecho cultura.®

En este ambito, hay dos &reas o conceptos muy entrelazados
entre si y que, desde un punto de vista teérico, han generado
diversas reflexiones: la educacién para la comunicaciéon y la
comunicacién educativa.

En América Latina los programas de educacién para la
comunicacién nacieron y se desarrollaron en coherencia con la
evolucién en la forma de comprender los procesos de comuni-
cacién. La mayoria asumié el concepto de comunicacién impe-
rante en el momento de su concepcion e implementacion.*

%2 Jorge Huergo: «Tecnologias y educacion. Interrogaciones desde la
trama entre cultura y politica».

% Niurka Gonzélez: Educacion para la Comunicacion. Experiencias en

instituciones de los &mbitos académico, mediatico y comunitario.
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Las practicas comprendidas dentro de la educacién para la
comunicacién han incluido procesos de alfabetizacién mediatica,
educacion para los medios, educacion para la recepcion activa/
critica —hasta aqui con una perspectiva orientada esencialmente
hacia los medios de comunicacion—, educacién en materia de
comunicacién, lectura critica de la comunicacién, pedagogia
de la comunicacion —y estos tres tltimos con posturas mas
amplias y abarcadoras en relacién a la comunicacion mas alla de
los medios y a los procesos de recepcién—, entre otros.

Contempla y es transversal a los procesos de educacion ciu-
dadana y establece vinculos transdisciplinares con la educacién
en valores, la educacién para la salud, la educacién para el con-
sumo, la educacién para la paz, la educacién sexual, en dere-
chos, entre otras.*

Tras una exhaustiva sistematizaciéon, la investigadora
cubana Niurka Gonzélez ha conceptualizado la educacién para
la comunicacién como:

el conjunto de précticas educativas con cierto grado de organi-
zacion, orientadas a la ampliacion de las capacidades comuni-
cativas de los sujetos, a través del fomento de la lectura critica
y uso creativo y expresivo de los medios. Estas experiencias
poseen un carécter heterogéneo por su naturaleza social y las
diversas dimensiones desde las cuales se concretan.®

Por su parte, se entenderd la comunicacién educativa como:

la perspectiva cientifica cuyo término prefigura el campo
académico de investigacion orientando al estudio teérico-

34 Pablo Ramos: Tres décadas de educomunicaciéon en América Latina.

Los caminos del Plan DENI.

Niurka Gonzalez: Educacion para la Comunicacion. Experiencias en insti-
tuciones de los dmbitos académico, medidtico y comunitario, p. 8.
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metodolégico y préctico de los procesos de produccion,
transmision, procesamiento y adquisicién de informacion en
tanto que proceso de aprendizaje, entendiendo por educa-
cién la dindmica cultural de conocimiento practico-reflexivo
de los sujetos, a través de la infinidad de canales sociales,
desde el nivel interpersonal al ambito masivo, en la educa-
cién formal, no formal e informal.3

En esta categoria se agrupan los procesos comunicativos con
propositos educativos, desde cuatro enfoques fundamentales:
la comunicacién que se produce en el contexto escolar; los usos
de las TIC en el desarrollo de acciones educativas; la educa-
cién para los medios; y la comunicacién vista como un proceso
amplio, que tiene lugar en cualquier espacio que propicie proce-
sos de educacion.”

Desde cualquiera de estos cuatro enfoques, resultard deter-
minante la comprensién que tenga el educador de la comunica-
cién, asi como sus habilidades y conocimientos pedagdgicos y
comunicativos.

En la actualidad resulta imposible que la educacién perma-
nezca al margen de las tecnologias comunicativas, pues ademas
de la incidencia que estas puedan tener en el mejor desenvol-
vimiento de la actividad docente y con ello en la formacién de
un sujeto apto para enfrentar el cambio y la innovacion tecno-
l6gica permanente, la revolucién cientifico-técnica en el area de
la comunicacién ha traido la configuracién de nuevas formas de

acceso al saber y a la informacion.®®

3 Francisco Sierra: Introduccion a la Teoria de la Comunicacion Educativa,

pp. 45-46.

Tania Del Pino: La Comunicacién Educativa para la Salud en la Aten-
cién Primaria. Un estudio de casos en Ciudad de La Habana.

3 Ibidem.
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Como se observa, también desde la comunicacién educa-
tiva se pone énfasis en la educacién para los medios, de ahi que
estemos en presencia de procesos similares con fronteras que se
entrecruzan constantemente y que, con independencia de sus
particularidades, intentan profundizar en esa hibridacién resul-
tante de los campos educativos y comunicativos.

Con independencia del referente desde donde nos posicio-
nemos, ya sea la comunicacién comunitaria, para el desarrollo o
para el cambio social, la educomunicacién sera esa area integra-
dora y sistémica de estudios tedrico-préacticos que conecta dos
disciplinas: la educacién y la comunicacién. La integran, entre
otros, procesos de alfabetizacién mediatica, educacién para la
comunicacién y comunicacién educativa; cuyos limites concep-
tuales cada dia son més dificiles de determinar.

Ahora, cuando la educomunicacién se asume desde la
comunicacién para el cambio social, pone su énfasis en los sen-
tidos éticos y politicos de los procesos de transformacién y dota
a ese vinculo educomunicativo de un cardcter emancipador, se

estd en presencia de la educomunicacién popular.

De la educomunicacién popular
a las practicas educomunicativas

La educomunicaciéon popular —categoria todavia en construc-
cién— se asume como parte de la comunicacién para el cambio
social. Incorpora el adjetivo popular por orientarse a la trans-
formacién social, asumir la comunicacién como produccién
de vinculos y sentidos y como eje transversal del sistema de

ensefianza, concebir el didlogo y la participacién como esencias
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en los procesos de aprendizaje, y apostar por la construccion
del conocimiento de forma grupal y colectiva. Al apellidarla
de esta manera, se reafirma que ese proceso formativo conti-
nuo, que es la educomunicacién, tiene que ser eminentemente
emancipador y profundamente justo, critico, equitativo. La
palabra popular le imprime una lectura critica de las practicas
sociales de los sujetos y del contexto en el que las mismas se
imbrican. Dota a las experiencias de una intencionalidad poli-
tica emancipadora y manifiesta un interés por transformar a los
sectores dominados en sujetos sociales capaces de protagonizar
el cambio social, y generar metodologias educativas dialégicas,
activas y participativas.

De ahi que conceptualicemos la educomunicacién popular
como «el drea interdisciplinar que engloba procesos de transfor-
macién politica, cultural y social que, de forma colectiva, parti-
cipativa y dialégica, educan en, desde y para la comunicacién,
desde la concepcién y metodologia de la educaciéon popular»,®
una definicién que estd muy vinculada a los conceptos de edu-
cacién popular y comunicaciéon popular.

De la comunicacién popular retoma su intencionalidad edu-
cativa, su militancia contrahegemonica, su sentido critico, su
mirada centrada en los contenidos y en los procesos, el valor del

grupo, de lo colectivo y del sujeto popular.

El aporte mas importante ha sido siempre rescatar la cen-
tralidad del sujeto popular para los procesos politicos, pero
también para la comunicacién. No hay comunicacién popu-
lar y comunitaria sin sujeto popular. No existe una agenda
de la comunicacién popular disociada de la agenda de los

¥ Rodolfo Romero: «Educomunicaciéon popular: camino que se abre

paso desde Cuba», p. 30.



actores populares. No existe otra estética de la comunicacién
popular y comunitaria que no sea la estética de los sujetos
populares.*

Para la argentina Maria Cristina Mata las practicas de comu-
nicacién popular constituyen la manifestaciéon de un proyecto
emancipatorio, de bisqueda de cambio, de liberacién de los sec-
tores que sufren cualquier tipo de dominacién.*

Su caracter contrahegemonico, su visiéon emancipadora,
cargod de sentidos politicos la inmensa mayoria de sus practicas.

En opinién del espafiol Jestis Martin-Barbero:

en América Latina la comunicacién popular es comunicacion
planteada en términos de las mayorias [...] dominadas, y por
tanto ligada no solamente a un fenémeno de contracultura, y
mucho menos a un fenémeno de marginalidad, sino ligada
a los movimientos sociales, a los procesos de dominacién y
de réplica a la dominacién, y por tanto atravesada por un
proyecto, o al menos, por un movimiento de lucha politica.*?

De la educacién popular hereda la formacién de sujetos capaces
de adquirir y construir las herramientas necesarias para asumir
la transformacién de su entorno social. No se debe olvidar que
esta corriente pedagogica supera postulados anteriores que le
otorgaban al proceso de ensefianza-aprendizaje un matiz banca-

rio donde un «profesor ilustrado» depositaba conocimientos en

% Washington Uranga: «Comunicacién popular y derecho a la comuni-
cacion. Otros escenarios, nuevos desafios», p. 8.

4 Maria Cristina Mata: «Comunicacién popular. Continuidades, trans-
formaciones y desafios».

2 Jesus Martin-Barbero: «Comunicacién popular y los modelos trasna-
cionales», p. 5.
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sus alumnos, y guarda estrechos vinculos con conceptos como
transformacién social, desarrollo local, educacién consciente y
comprometida, construccién colectiva de saberes, formacién de
valores, emancipacién y sentidos politicos.

«La educacién popular concibe la educacién como un pro-
ceso en el que el sujeto va descubriendo, elaborando, rein-
ventando y haciendo suyo el conocimiento a través de una
estrategia que parte de su experiencia y practica social junto a
otros sujetos».*

Los que se declaran comprometidos con esta filosofia de
vida asumen una posicién politico-pedagdgica, un compromiso
con el pueblo frente al conjunto de su educacién y no se reduce
a una accion centrada en una modalidad educativa, a un recorte
de los sectores populares o a un grupo generacional.*

Los principios y légicas de la educacién popular® que ha
sintetizado la socidloga cubana Yaima Rodriguez, constituyen
también bases de la educomunicacién popular: la préctica-
reflexion-practica transformada, como légica longitudinal de la
construccion y la utilidad del conocimiento; ir de lo individual
a lo grupal y a lo colectivo, como l6gica organizativa relacional
de la construccion del conocimiento; e ir de lo particular a lo
general o de lo simple a lo complejo, como légica inductiva de
la construccién del conocimiento.

En resumen, la educomunicacién popular, al igual que la

educacién popular y la comunicacién popular, promueve la

% Rodolfo Romero: Del interés a la implicacion. Taller de comunicacion
audiovisual con un grupo de adolescentes de la EFI José Marti, pp. 25-26.

#  Adriana Puiggrés: La educacion popular en América Latina. Origenes,
polémicas y perspectiva.

% Yaima Rodriguez: Educacién popular en el contexto universitario
cubano. Estudio de casos mdltiples.
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participacién activa y consciente de los sujetos, tiene un carac-
ter dialégico y politico, entiende el trabajo grupal como via que
favorece la construccién colectiva del conocimiento y promueve
relaciones humanas emancipadas y colectivas.

Ademas, dialoga con la psicologia social, la psicologia del
desarrollo y la psicologia educativa —incluso, con la clinica,
en casos muy puntuales—, porque comprender el desarrollo
humano implica darle solucién a las multiples contradicciones
que emanan a lo largo del trayecto de la vida de las personas,
relacionadas con la comunicacién interpersonal, el desarrollo
de habilidades comunicativas y los procesos que median en la
constitucion de la subjetividad.

La educomunicacién popular tiene puntos en comin con
la sociologia. Desde esta ciencia se explican las condicionantes
estructurales y simbdlicas que intervienen en el proceso de pro-
duccion y reproducciéon de determinados procesos o situacio-
nes sociales, y el rol de los sujetos como agentes sociales en el
proceso de transformacién de su propia realidad. La educomu-
nicaciéon popular no desconoce los aportes, por ejemplo, de la
Teoria de la Accién Comunicativa,* acerca del valor que tienen
las construcciones discursivas en la sociedad y al explicar como
el proceso de intersubjetividad que es la comunicaciéon como
espacio de mutuo entendimiento entre actores sociales puede
apoyar en la constitucion o restauracion del tejido social —sin
dejar de reconocer sus limitaciones al no abarcar en toda su
complejidad otras acciones de transformacién social que ema-
nan precisamente de la propia accién comunicativa.

Incorpora también un enfoque interseccional de ahi que, al

analizar en las comunidades y grupos las cuestiones relaciona-

% TJiirgen Habermas: Teoria de la Accion Comunicativa.
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das con raza, género, territorialidad o clase social, entienda que
cada una de estas opresiones interseccionan de forma diferente
en cada situacién personal, develando las estructuras de poder
existentes en el seno de la sociedad.”

La educomunicacién popular propicia procesos que edu-
quen en, desde y para la comunicacién. No solo se trata de crear
habilidades y/o competencias comunicativas, sino de convertir
esa practica en un modo de vida, una practica cotidiana; educar
en comunicacién pasa por el prisma subjetivo de las personas
que van a participar, con independencia de su rol, en el proceso
de aprendizaje. Ocurre entonces un intercambio de principios,
valores, normas, comportamientos. No es, por tanto, algo inhe-
rente a la comunicacién social o alguna rama de la ciencia en
particular.

Desde un punto de vista metodolégico, dialoga en perfecta
armonia con la IAP, en tanto constituye una via para favorecer
los procesos de reflexion critica. Esta metodologia de trabajo
comparte ideas, concepciones e imaginarios de los integrantes
con las visiones del otro, beneficia la integraciéon del grupo con
el que se trabaja, desarrolla la creatividad, y permite disefiar un
proceso de transformacion integral comprometido con la reali-
dad social.

Enmarcadas en este campo, en Cuba se han desarrollado
experiencias de alfabetizacién mediatica —superando una con-
cepcién que proponia ser mas proactivos ante la recepciéon de
productos comunicativos—, de desarrollo de competencias
en adolescentes para la realizaciéon audiovisual o el cine, y de

empoderamiento ciudadano.

¥ Kimberlé Williams Crenshaw: On Intersectionality: Essential Writings.
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Y es que la educomunicacién popular no es algo abstracto,
sino que se materializa en procesos, en practicas educomuni-
cativas. En las dos tltimas décadas desde la academia cubana
autores como Pablo Ramos (2001), Yanet Llanes y Pedro E.
Moya (2010), Rodolfo Romero (2010, 2013, 2015), Arlen Marti-
nez y Laura Odriozola (2011); Dasniel Olivera (2012); Yohana
Lezcano (2012), Karen Alonso (2014) y Ménica Lezcano (2018),
han esbozado conceptos sobre procesos o proyectos educomu-
nicativos. La diferencia entre unos y otros ha estado matizada
por el grado de periodizaciéon en sus practicas educomunicati-
vas, su institucionalizacién o la manera en que son percibidos
por sus gestores.

Con disimiles objetivos, metodologias y formas de ponerse
en practica, se observan dos maneras de concebirse: procesos/
proyectos educomunicativos que educan para la comunica-
cién centrandose en el desarrollo de competencias (lingtiisticas,
expresivas, audiovisuales, infocomunicacionales, etc.) y/o de
habilidades para la comprensién, decodificaciéon e interpreta-
cién de productos comunicativos; y procesos/ proyectos educo-
municativos que se centran en la transformacién social como fin
altimo del proceso, y potencian como via, medio y motivacién,
el desarrollo de habilidades y/o competencias infocomunica-
cionales.

A partir de estas premisas, dentro del area de la educomuni-
cacion popular, entendemos los procesos/proyectos educomu-

nicativos como:

aquellos que, coordinados colectivamente y asumiendo
como referente tedrico la educomunicacién popular, fomen-
tan la transformacién social desde una comunicacién parti-
cipativa, dial6gica y solidaria, asumiéndola como medio y
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esencia de dicha transformacién. Su praxis hace énfasis en
acciones de formacién, investigaciéon y comunicacién, tanto
para publicos internos como externos. Promueven relacio-
nes de horizontalidad, procesos de configuracién de identi-
dades y de empoderamiento social, la construccion colectiva
del conocimiento, la produccién de vinculos y sentidos y la
adquisicién de competencias para la deconstruccién y cons-
truccién comunicativa.*®

Teniendo este concepto como punto de partida, y poniéndolo en
dialogo con las definiciones de précticas comunicativas® y prac-
ticas comunicativas que sustentan la participacién popular,*
conceptualizamos las practicas educomunicativas como:
aquellas que —sujetas a mediaciones culturales, territoriales,
histéricas, contextuales, individuales, institucionales, juridicas,
tecnolégicas— garantizan el desarrollo de una comunicacién
participativa, dial6gica, popular y solidaria como medio para
la promocién de relaciones de horizontalidad, procesos de
configuraciéon de identidades, construccién colectiva del cono-
cimiento, producciéon de vinculos y sentidos y adquisicién de
habilidades y competencias infocomunicacionales. Suelen ser
coordinadas de manera colectiva e impulsan procesos de trans-

formacién y empoderamiento social.

% Ana Maria Cabrera y Rodolfo Romero: «Aprender y desaprender.
Experiencias desde el proyecto Escaramujo», pp. 183-184.

% Rayza Portal: Por los caminos de la utopia: un estudio de las prdcticas comu-

nicativas de los Talleres de Transformacion Integral del Barrio en la Ciudad
de La Habana, p. 59.

Geisel Garcia: Participacion bajo palabra. Un estudio de las prdcticas comu-
nicativas que sustentan la participacion popular en espacios de poder local,
pp- 88-89.
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Las précticas educomunicativas se caracterizan por el uso
de técnicas grupales y participativas, asumen al grupo como
dispositivo esencial del proceso, conciben a los sujetos desde
su rol activo y con un sentido critico de sus propias précticas,
tienen como fin una positiva transformacion social y el empode-
ramiento real de hombres y mujeres. Otra de sus cualidades es
que se evaldan y redisefian constantemente.

Permiten hacer un diagnéstico participativo de su realidad
circundante; en el mismo se identificaran las necesidades y
motivaciones del grupo, y se caracterizardn los entornos esco-
lares, barriales y familiares de las personas que lo integran, asi
como sus relaciones interpersonales.

Las practicas educomunicativas deben desarrollar habili-
dades y conocimientos basicos relacionados con el acceso a y
la gestion de procesos y productos comunicativos. En casos en
los que se permita un trabajo mds sistematico y duradero en el
tiempo, deben llegar a fomentar competencias infocomunica-
cionales.

La recuperacién critica de las experiencias y practicas de
vida de quienes participan del proceso educomunicativo, no
solo se hara con el fin de conocerse mejor como grupo, sino
para poner en didlogo esas précticas desarrolladas con anterio-
ridad con las dimensiones educomunicativas de cada ambito de
desarrollo. Esa recuperacion colectiva ird consolidando el espa-
cio grupal como el lugar idéneo para que los participantes se
expresen libremente, sin miedo a ser juzgados o estereotipados.
Pasaran entonces de un mero rol de espectadores, a protago-
nistas de esos relatos, de esos procesos comunicacionales que
se estan generando de acuerdo con sus propias necesidades y
capacidades.
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A su vez, estas practicas son portadoras de sentidos éti-
cos y emancipados, poseen un conjunto de valores y sentidos
coherentes con una cultura del didlogo, con los principios de la
democracia, la libertad, la lucha social, la interaccion social hori-
zontal, la justicia y la equidad plena entre hombres y mujeres.

Las practicas educomunicativas se dimensionan en practicas
formativas, comunicativas, investigativas y organizativas; lo
cual no debe interpretarse como una sumatoria de estos proce-
s0s, sino como la integracion holistica y sistémica de cada uno
de ellos.

No se puede intencionar la formacién sin que la comunica-
cién constituya fin y esencia de esa formacién; no se debe desa-
rrollar una accién transformadora sin una accién investigativa
que la acompatie, ya sea para diagnosticar el contexto, evaluar
con indicadores previamente establecidos o analizar sus impac-
tos. No se puede pretender impulsar practicas formativas,
comunicativas e investigativas horizontales y emancipadoras si
no se parte de una organizacién plural, participativa y demo-
cratica.

En relacién a la dimensioén formativa dos elementos resul-
tan imprescindibles. El primero, entender los aprendizajes en
un sentido amplio —ya sean intencionados o no por la coordi-
nacién— como el conjunto de vivencias y problemaéticas socia-
les analizadas en los talleres; las concepciones, herramientas y
habilidades infocomunicacionales compartidas; y las habilida-
des desarrolladas durante el trabajo en grupo y los procesos
grupales. El segundo, apostar por procesos de empoderamiento
real que permitan desarrollar capacidades para reconocer y
delimitar la situacién conflictiva de subordinacién a través del
cuestionamiento de los patrones de poder existentes, promo-

ver una concientizacién que permita definir contra qué poder
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debe ocurrir la emancipacién y qué poder se desea ejercer, vivir
perennemente en un conflicto que promueva de forma cons-
tante, ya sea individual o colectivamente, procesos de autorrevi-
sién, autoevaluacion, resignificacion de sentidos y definiciones
politicas.

La dimensién comunicativa parte de la premisa de asumir la
comunicacién como la produccién constante de vinculos y sen-
tidos, que contribuye, entre otros, al desarrollo de capacidades
comunicativas. Dimensién que a su vez constituira la motiva-
cién para la produccién comunicativa, las tematicas escogidas y
su relacién con las vivencias de los participantes, sus aspiracio-
nes y sus necesidades.

Sobre la tercera dimensién, no se trata de investigar por
investigar o para validar en el &mbito académico determinada
practica de transformacién concreta que puede darse en un
ambito escolar o comunitario. La intencién es investigar para
promover y gestar formas de participaciéon social reales, no
circunscritas tinicamente al campo de la produccién del cono-
cimiento y al cumplimiento de determinados objetivos especi-
ficos.

En consecuencia, para fusionar arménicamente las practicas
formativas, comunicativas e investigativas es imprescindible
una organizacion sustentada en el trabajo grupal y la coordina-
cién colectiva. El primero constituye un escenario idéneo para
promover la participacion social, no por gusto la psicologia lo
asume como una herramienta imprescindible y la educaciéon
popular lo comprende como el método o la via para la cons-
trucciéon colectiva del conocimiento. El segundo esta estrecha-
mente vinculado con el primero, porque no se puede pensar en
el &mbito educomunicativo en un trabajo grupal que se dirija de

forma verticalista o en el que se promueva algin tipo de comu-
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nicacién que no sea dialégica; por tanto, las practicas organiza-
tivas requieren de una coordinacién colectiva que sea capaz de
integrarse como equipo con el grupo y que construya con su
quehacer cotidiano una identidad colectiva.

Para quienes se acercan a ellas y han decidido transitar
desde sus aprendizajes, las practicas educomunicativas cons-
tituyen motivacién, provocacion y, a veces, el pretexto para
impulsar acciones que hagan de este mundo un lugar mejor,
mas justo, mas equitativo.

La sociedad actual estd atravesada en todos los sentidos
por la comunicacién; no entenderla o asumirla como parte de
la vida cotidiana, puede resultar causa adicional de una posi-
ble marginacién. Urge desarrollar procesos para adquirir desde
edades tempranas recursos materiales y simbolicos que les
permitan vivir en esta «nueva» sociedad. Esto constituirfa un
aporte, entre tantos necesarios, para quienes viven en situacio-
nes de vulnerabilidad social y, a través de estrategias y practicas
educomunicativas podrian adquirir herramientas para transfor-
mar su realidad.

La educomunicacién, y particularmente la educomunicacion
popular, son categorias en construccién que no han sido total-
mente desarrolladas en el entorno académico cubano. De ahi
que uno de los retos primarios es lograr una mayor divulgacién
de sus conceptos, dreas que abarcas, procesos que aglutinan, asi
como la necesidad de concebir dichos procesos como parte de
las politicas nacionales, tanto en materia de educacién, como en
materia de comunicacién social.

Asumir esta concepcién educomunicativa popular, estd aso-
ciado a la comprensién de que los procesos de aprendizaje, con
independencia de si son asociados a una institucién o a deter-

minada ensefianza, deben contemplar la comunicacién como
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medio y esencia de los procesos. La frase «educar en, desde y
para la comunicacién» no debe constituir un slogan, sino lle-
varse a la practica.

De igual modo, las politicas de comunicacién no pueden
estar ajenas a los procesos de aprendizaje colectivos en los que
hombres y mujeres desarrollen habilidades en la comunicaciéon
y en la produccién educomunicativa. Asimismo, los derechos
en materia de comunicacién e informacién deben ir acompafia-
dos de ética y responsabilidad social.

También urge potenciar la figura del educomunicador
popular como sujeto del cambio social, con habilidades para la
coordinacién de procesos grupales y comunitarios, con un pen-
samiento estratégico en materia de comunicacién, y con un sen-
tido de sencillez y humildad pedagégica.

Entre otros desafios, resulta inminente democratizar el
acceso a procesos educomunicativos como una via real y efec-
tiva para el empoderamiento ciudadano, desarrollar compe-
tencias infocomunicacionales en actores clave del ambito local
y comunitario, aprovechar las ventajas y oportunidades del
ecosistema digital en funcién de una mayor participacion ciu-
dadana; y asumir los procesos educomunicativos como una via
legitima a través de la cual las personas puedan participar y
ejercer determinados mecanismos de control sobre las politicas
publicas.

A modo de conclusién, se puede afirmar que la comunica-
cién para el cambio social constituye un &rea conceptual que
sitda a hombres y mujeres en el centro del proceso comunica-
tivo y promueve acciones de transformacién social. Enmarcada
en ellas, la educomunicacién se configura como un campo de
estudios teérico-practico, interdisciplinar y transdisciplinar,

que articula dos disciplinas: la educacién y la comunicacion.
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Su objeto de investigacion se caracteriza por la diversidad de
enfoques y tendencias, lo cual ha complejizado su conceptuali-
zacion.

La educomunicacién popular dota a la comunicacién para
el cambio social de procesos/proyectos educomunicativos que
impulsan transformaciones politicas, culturales y sociales; y de
sentidos dialégicos, participativos y emancipadores; de ahi que
sean necesarios su desarrollo y consolidacién.

Las practicas educomunicativas, nicleo de estos procesos/
proyectos educomunicativos, empoderan a los sujetos como
protagonistas de su realidad, contribuyen a su formacién como
actores del cambio social, capaces de decidir sobre su destino
inmediato. Ademaés, desarrollan habilidades comunicativas
interpersonales y grupales, asi como capacidades, competencias
y habilidades infocomunicacionales, desde una perspectiva cri-
tica y liberadora.



OTROS TiTULOS DE OCEAN SUR

A
I]IET{\EILIURA
ALGORITMO

BB

JAVIER GOMET SANCHEL

Entrevistas

y articulos sobre
redes sociales

¥ querra medidtica

LA DICTADURA DEL ALGORITMO
Javier Gomez Sanchez

«No deja dudas sobre las necesidades y los retos de luchar con-
tra las maquinarias productoras de “algoritmos” hegemoni-
cos y nuestras relaciones asimétricas ante las tecnologias que,
siendo grandes avances del conocimiento, simultdneamente son
armas de guerra ideoldgica contra los pueblos». —Fernando
Buen Abad

224 paginas, 2022, ISBN 978-1-922501-34-9



Capitulo 2

Anadlisis de las practicas
educomunicativas de Escaramujo

No ha habido movimiento universitario puro que no se
vincule con las capas sociales y sus problemas.

Julio Antonio Mella



Adolescencia, vulnerabilidad social
y el proyecto Escaramujo

La adolescencia es entendida como un periodo de transito de
la nifiez a la adultez, sin embargo, no existe una tnica defini-
cién acerca de la misma. En esta etapa acontecen cambios sig-
nificativos a nivel biolégico, denominados transformaciones
puberales, que tienen consecuentes repercusiones en el plano
psicolégico, dadas por la posicion intermedia que los adoles-
centes ocupan por las nuevas formas que tienen de estable-
cer sus relaciones con los adultos —que en muchas ocasiones
generan conflictos que conllevan a las manifestaciones de la
crisis de la adolescencia—, con sus coetaneos —que se convier-
ten en su centro de atencién—, y por el creciente interés hacia
las relaciones sexuales y de pareja.’

En términos generales, la adolescencia es una posicién social
intermedia entre el nifio y el adulto en cuanto a estatus social, ya
que el adolescente continda siendo un escolar, depende econé-
micamente de sus padres, pero posee potencialidades psiquicas
y fisicas muy semejantes a la de los adultos.?

Su relacion con el grupo de coeténeos llega a ser la de mayor
influencia en la formacién de sus cualidades, valores y sentimien-

tos. En ocasiones, ese grupo informal cubre necesidades que los

Laura Dominguez: Psicologia del Desarrollo: Problemas, Principios y
Categorias.

Laura Dominguez: Psicologia del Desarrollo: Adolescencia y Juventud.
Seleccién de lecturas.
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adolescentes no logran satisfacer en dmbitos como el escolar, el
barrial o el familiar, sobre todo este tltimo.

Stmesele a esto que el proceso de formacién de la identidad
—referida a la conducta, las habilidades, las creencias y la his-
toria que se conforman en una imagen y percepcién propia del
individuo y que agrupa todas aquellas caracteristicas que defi-
nen su forma de ser —? se enfoca y encamina en la adolescencia.

Del conocimiento que tenga el adolescente sobre si mismo se
derivara entonces la formacién de su identidad. Es fundamental
que el adolescente se percate de su individualidad. La constata-
cién de la propia existencia, de ser distinto y tinico, se presenta
como uno de los principales descubrimientos que hace en esta
etapa.*

Ahora bien, ;cémo se relaciona la adolescencia con la vulne-
rabilidad social, la manifestaciéon de conductas desajustadas o la
comision de hechos tipificados por la ley como delitos?

La Comisién Econémica para América Latina conceptualiza
la vulnerabilidad social como la combinacién de eventos, proce-
s0s 0 rasgos que entrafian adversidades potenciales para el ejer-
cicio de los distintos tipos de derechos ciudadanos o el logro de
los proyectos de las comunidades, los hogares y las personas;
la incapacidad de respuesta frente a la materializacion de estos
riesgos; y la inhabilidad para adaptarse a las consecuencias de
la materializacién de los mismos.’

La vulnerabilidad social es también consecuencia del efecto
conjunto de mdltiples factores de riesgo — caracteristicas y cir-

Jestis Palacios y Alfredo Oliva: «Desarrollo psicolégico durante la
adolescencia».

4 Francisco Secadas y Gonzalo Serrano: Psicologia evolutiva. 14 afios.

CEPAL: Vulnerabilidad sociodemogrifica: viejos y nuevos riesgos para
comunidades, hogares y personas.
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cunstancias personales o de un grupo que se asocian al aumento
de las probabilidades de padecer, desarrollar o estar expuesto
a determinadas problematicas e inseguridades— y condicio-
nes adversas; por tanto, no puede determinarse solamente por
la existencia de un factor de riesgo o elemento generador de
inseguridad, sino que es necesaria la articulacién de varios de
estos factores.® Es el resultado de los impactos provocados por
el patrén de desarrollo vigente y expresa la incapacidad de los
grupos mas débiles de la sociedad para enfrentarlos, neutrali-
zarlos u obtener beneficios de ellos.”

Cuando una persona se encuentra inmersa, temporalmente,
en un contexto desfavorable, digase encarcelado, violentado o
percibiendo violencia, sin escuela, en un fracaso escolar, con
carencias afectivas, en las drogas, con bajos recursos moneta-
rios, por solo citar unos ejemplos; también se encuentra en una
situacién de vulnerabilidad social. Tal circunstancia puede
influir de forma negativa en su comportamiento y generar
rebeldia, violencia, agresividad, entre otras manifestaciones.?

6 Caroline Moser (1998) ha desarrollado un enfoque basado en la dis-
ponibilidad de activos de las familias de varios paises del mundo y
su vinculo con la vulnerabilidad social de acuerdo con la posesién
y utilizacion que estas hacen de los distintos activos sociales. Rubén
Kaztman (1999) ha sefialado que el empleo de los activos no puede
reducirse a las 16gicas de las familias, sino que debe ampliarse a la
estructura de oportunidades ofrecidas por el mercado, la sociedad
y el Estado. Por su parte, Juan Moreno (2008) analiza la vulnerabili-
dad social en el debate sobre la desigualdad y sefala que el término
vulnerabilidad puede estar asociado a individuos, hogares o comu-
nidades, y relacionado estrechamente con situaciones de fragilidad,
precariedad, indefension o incertidumbre.

7 Roberto Pizarro: «La vulnerabilidad social y sus desafios: una mirada
desde América Latina».

Yuleny Camejo: Habilidades para la interaccion social. Estudio con adoles-
centes en situacion de exclusion social del proyecto Escaramujo.
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Vivir en situaciones de vulnerabilidad social es una de las
causas de que grupos de adolescentes manifiesten conductas
desviadas/desajustadas; fenémeno que, como bien se aprecia
en el modelo psicosocial elaborado por la psicéloga Norma
Vasallo,’ tiene un caracter multicausal y se caracteriza por
manifestaciones comportamentales que se alejan de los estanda-
res habituales de conducta y la transgresién de normas sociales.

En los marcos de las disciplinas cientificas dedicadas al
estudio del fenémeno de la transgresién social, este se ha
designado indistintamente como conducta desviada, conducta
antisocial, conducta inadecuada socialmente, comportamiento
disocial, conducta delictiva, conducta desajustada. Algo similar
ocurre con otras definiciones como: sujetos en conflicto con la
ley penal, infractores, comisores, transgresores, etc.

La conducta desajustada ha sido punto de reflexién de
diversos autores a lo largo del transcurso de la historia y ha sido
abordada desde diferentes disciplinas en didlogo directo con el
contexto social que la origina.

En Cuba, a partir del 1ro. de enero de 1959, las nuevas ins-
tituciones que surgieron al calor del proceso revolucionario se
vieron obligadas a pensar qué hacer con aquellos adolescentes
que se encontraban cumpliendo prisién por haber cometido
hechos delictivos.

Se promovieron leyes que garantizaban salud, deporte,
cultura, educacién, recreacién y participacién de estos gru-
pos etarios: la Constitucion de 1976, el Cédigo de la Nifiez y la
Juventud, la Ley de la Maternidad de la trabajadora, el Cédigo
de Familia, el Cédigo Civil, la Ley del Registro Civil, el Codi-

Norma Vasallo: La conducta desviada. Un enfoque psicosocial para su
estudio.
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go del Trabajo, el Cédigo Penal, el Decreto Ley No. 64 de 1982y
el Decreto Ley No. 76 de 1984, entre otros.™

Todas estas leyes, decretos, c6digos, politicas, abogan por un
esfuerzo mancomunado entre los distintos ministerios, institu-
ciones, organizaciones politicas y de masas, pues de lo que se
trata es de contrarrestar y prevenir situaciones de vulnerabili-
dad que puedan afectar a nifios, nifias o a adolescentes.™

Algunas normas juridicas y estrategias educativas manejan el
término «menores» —como clasificacién especifica al interior de
la categoria infancia-adolescencia — para referirse a aquellos que
cometen hechos tipificados como delitos o mantienen conduc-
tas desajustadas, y estdn despenalizados por la ley por no haber
cumplido los 16 afios de edad. En normativas de alcance gene-
ral, como el Cédigo de Familia vigente hasta 2021 y el Cédigo de
la Nifiez y la Juventud, se utilizan los vocablos «hijos» o «meno-
res de edad» para referirse a nifias, nifios y adolescentes, mien-
tras que se reservan los términos «menor» o «menores» para las
regulaciones relacionadas con quienes participan en hechos que
constituyen delitos o presentan una conducta socialmente nega-
tiva. Por lo peyorativo que resulta el término, y en correspon-
dencia con lo establecido por la Convencién de los Derechos del
Nifio, su sugiere evitar su uso, utilizdndose solo para referirse a
instituciones o procedimientos legales; por ejemplo, la Direccién
de Menores del Ministerio del Interior (Minint).

En la actualidad, el Sistema para la atencién a menores con
trastornos de conducta es el conjunto de instituciones y organi-
zaciones —regido por el Ministerio de Educacién (Mined) y el
Minint— que tiene como objetivo la reorientacion o reeducacion

10 TJuliette Ortiz: «Adolescentes que ;transgreden la ley?».

1n Yoerky Sanchez, Entrevista semiestructurada, 2021.
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de las personas menores de 16 afios que presentan trastornos
de conducta, manifestaciones antisociales, lleguen o no a cons-
tituirse en indices significativos de desviacién y peligrosidad
social, o participen en hechos que la ley tipifique como delitos.

El sistema asume como «menores con trastornos de conducta»
a nifios, nifias y adolescentes —hasta 16 afios— que presenten
alteraciones variadas y estables en la esfera emocional-volitiva,
como resultado «de la interaccion dialéctica de factores negati-
vos internos y externos, lo que ocasiona dificultades, tanto en el
aprendizaje como en las relaciones interpersonales, que se mani-
fiestan en alteraciones del desarrollo de la personalidad y tienen
un carécter reversible».”?

Las primeras manifestaciones de conductas desajustadas
ocurren en la etapa de la adolescencia, teniendo como causas el
condicionamiento social que ejercen los micromedios sociales,
digase la familia donde se desarrolla y vive."

Investigaciones realizadas por Escaramujo identifican en
las familias de estos adolescentes caracteristicas que muchas
veces limitan su funcién educativa; entre ellas: el predominio
de estructura monoparental, con la ausencia parcial o total de
uno de los progenitores en el proceso educativo de sus hijos,
fundamentalmente la figura paterna; un ambiente familiar dis-
funcional, con dificultades tanto en la comunicacion entre sus
miembros como en el cumplimiento de las restantes funciones;
y el empleo de métodos educativos inadecuados tales como la
permisividad, la inconsistencia familiar, o la falta de control de
las actividades, lo que coexiste con manifestaciones de autori-

2 Rosa Campoalegre e Illovis Portieles: «La delincuencia infanto-juvenil.
Puertas adentro», p. 138.

3 Norma Vasallo: La conducta desviada. Un enfoque psicosocial para su
estudio.
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tarismo y uso de la violencia (verbal, fisica y psicolégica) como
método educativo para la solucién de conflictos familiares.™

La mayoria de estos muchachos son fruto de desatenciones
familiares. Ellos no escogen a sus madres ni a sus padres.
Pudiera parecer que estd en su naturaleza ser indisciplinados,
violentos. Cuando investigamos nos damos cuenta que viven
en condiciones infrahumanas, los padres le cocinan una sola
vez al dia, duermen con varias personas en un mismo cuarto,
con individuos que ni siquiera son parientes.'

Para la atencion diferenciada de estos infantes y adolescen-
tes, el Decreto-Ley 64 /82 establece tres categorias, basandose en

caracteristicas psicoldgicas y pedagogicas.

La primera de ellas abarca a los que presenten trastornos
permanentes de la conducta o indisciplinas graves que, dada
la complejidad del desajuste, dificulten el proceso de apren-
dizaje en las escuelas del Sistema Nacional de Educacién.
La segunda, se refiere a aquellos con conductas disociales o
hechos antisociales que no muestren gran peligrosidad, por
ejemplo: apropiaciones de objetos, escandalo publico, dafios
intencionales o por imprudencia, maltratos de obras o lesio-
nes que no tengan mayor entidad, de acuerdo al alcance de
sus consecuencias. Para ambas categorias el tratamiento es
llevado a cabo directamente por el Mined.'®

La tercera de ellas comprende a aquellos que incurren en
actos antisociales de elevada peligrosidad social o en hechos

Ileana Alea y Yarlenis Mestre: «Algunas reflexiones sobre la familia y
los procesos de reinsercién social de adolescentes».

15 Roberto Verdecia, Entrevista semiestructurada, 2021.

16 Juliette Ortiz, Ana Herndndez y Solanch Cuello: «Adolescentes trans-

gresores de la ley en Cuba. Una mirada desde la resiliencia», p. 47.
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tipificados por la ley como delitos. Ademads, incluye a los que
presenten conductas desajustadas durante su atencion en las
escuelas especiales regidas por el Mined. Precisamente, los que
se encuentran en esta categoria pasan a ser atendidos por el
Minint.

El subsistema Minint es un componente del Sistema para la
atencioén a menores con trastornos de conducta, que se crea
en el &mbito del Ministerio del Interior. Esta integrado por la
Direccién de Menores y el Consejo de Atencién a Menores,
partes especializadas, ademéas de otras lineas como Segu-
ridad Puablica, Instruccién Penal, la Contrainteligencia y
Prisiones."”

Son evaluados por el Centro de Evaluacién, Atenciéon y Orien-
tacion a Menores (CEAOM); después el Consejo Provincial de
Atencién a Menores (CPAM) decide si se les debe dar segui-
miento por el drea de Prevencién de la Direccién de Menores o
si deben ingresar en la Escuela de Formacién Integral.

La mayoria de estos adolescentes conviven en ambientes de
vulnerabilidad social, lo mismo en entornos barriales y familia-
res, que escolares. Comunidades pobres y marginadas, familias
poco comunicativas, negligentes, permisivas, excesivamente
autoritarias, violentas, desvinculadas al estudio o al trabajo, y
escuelas con deficiencias en la atencién individual y especiali-
zada, complementan el panorama.

En estos contextos son comunes fenémenos que indican
desajustes sociales como la violencia, el vandalismo, la droga-

diccién, el alcoholismo. Prima un clima sociopsicolégico que

7 Tllovis Portieles: EI funcionamiento del subsistema Minint, para la atencion
de los menores con trastornos de conducta y sus retos, pp. 44-45.
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por momentos se torna agresivo, peligroso, en el que se natu-
ralizan las practicas delictivas. Y este entorno tiene un impacto
en el ambito escolar, en el que se empiezan a notar dificultades
en el aprendizaje. Por eso, en estos adolescentes es frecuente la
inseguridad, las vivencias asociadas al fracaso, y los bajos nive-
les de autoestima y autovaloracién.

En la EFI priman las funciones regulativa e informativa en
los estilos de comunicacién. Incluso, la relacién profesor-estu-
diante desde el punto de vista verbal puede resultar conflictiva.
Se utilizan métodos educativos impositivos y autoritarios. Existe
un elevado control del comportamiento de los adolescentes. En
la relacién estudiante-estudiante priman rivalidades, violencias
fisicas y verbales, conflictos, irrespetos, falta de empatia. Entre
las personas encargadas de su proceso de reinsercién social
predomina una visién estigmatizada de este grupo social. Por
su parte, el grupo de coetaneos fuera de la EFI promueve la
comision de actividades de caracter delictivo. Ademas, los ado-
lescentes manifiestan una no estructuracién de sus aspiraciones
futuras, de la autovaloracién y dificultades en la autoestima.'®

Es por eso que el desarrollo psicosocial no puede desligarse
de categorias ampliamente abordadas desde el Enfoque Hist6-
rico Cultural: la zona de desarrollo préximo —en tanto resulta
vital ese camino a transitar entre las habilidades que posee el
individuo y aquellas otras que potencialmente puede llegar a
desarrollar con la ayuda de otra persona— y la situacién social
del desarrollo —esa relacién que existe entre las condiciones
internas (el ambito afectivo, cognitivo y los cambios biol6gicos
propios de esa etapa de desarrollo) y las condiciones externas

(la relacion de ese adolescente con sus coetdneos, familiares,

18 Juliette Ortiz: «Escaramujo: espacio para el desarrollo de la capacidad

de resiliencia».
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comunidad, escuela, medios de comunicacién y otros agentes
de socializacién).

Asimismo resulta esencial el enfoque de las Identidades
sociales, ya que la identidad de estos adolescentes va a estar
muy mediada por la identidad social de ese grupo de adoles-
centes vulnerables, o transgresores de la ley, al cual ellos perte-
necen.

Investigaciones realizadas en la EFI por el proyecto Esca-
ramujo han identificado, desde los momentos iniciales del
diagnoéstico, «necesidades terapéuticas de indole afectiva, difi-
cultades para la regulacién de su actividad moral y diversas
probleméticas en el desarrollo de sus procesos autovalorativos
y en el autocontrol de sus impulsos».”

Ante este complejo escenario, jcuél debe ser la posicion de la
universidad cubana?

La comunidad universitaria en la actualidad se caracteriza
por ser multidisciplinar y transdisciplinar. Apuesta por formar
estudiantes versatiles y con capacidades suficientes para desen-
volverse de forma dindmica en cualquier esfera de la sociedad.

Una de sus premisas es articular los tres procesos sustanti-
vos de la educacién superior cubana: docencia, investigaciéon y
extension universitaria. Con ese afan, la Facultad de Comunica-
cién de la Universidad de La Habana ha desarrollado diversas
iniciativas de transformacién social que, sin descuidar la docen-
cia y la praxis investigativa, ha extendido la accién universitaria
a comunidades vulnerables.

El 10 de enero de 2010 surgié una de estas iniciativas, que
tuvo como escenario la EFI José Marti; tinico centro de su

tipo en la capital. Aquel primer taller educomunicativo con

¥ Gabriela Pérez y Daniela Pérez: «Alternativas grupales para adoles-
centes transgresores», p. 53.
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adolescentes transgresores de la ley, se concibié desde la edu-
cacion popular, tuvo como rasgo distintivo el rol determinante
de la comunicacién y, particularmente, la forma de incentivar la
produccién comunicativa como medio para la transformacion
social. La experiencia se present6 como tesis de licenciatura en
Periodismo — «Del interés a la implicacién» (2010) —; sus conti-
nuidades dieron origen al proyecto Escaramujo.

En apenas 13 afios, el proyecto ha demostrado cémo articular,
desde diferentes disciplinas, iniciativas que, con rigor académico
e investigativo, han logrado determinados impactos en dreas sen-
sibles del entorno cubano. El proyecto se acerca a realidades com-
plejas, y lo hace desde una mirada comprometida con su realidad
circundante que fomenta modelos pedagégicos no convenciona-
les y aboga por un sistema de ensefianza-aprendizaje mas demo-
cratico y participativo.

Sus coordinadores —estudiantes, egresados y profesores
de distintas areas de las Ciencias Sociales en Cuba— han de-
sarrollado un conjunto de practicas formativas, comunicativas,
investigativas y organizativas que seran objeto de andlisis en
las siguientes paginas.

La practica formativa: esencia del proceso
de transformacién social

Desde un inicio la practica formativa en Escaramujo se generd
en dos dimensiones: la formacién con adolescentes —que ha
tenido asociada a ella encuentros aislados y poco sistematicos
con profesores, educadores y familiares— y la formacién con
coordinadores del proyecto, en su mayoria estudiantes univer-
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sitarios. Una tercera dimensién, menos sistematica y frecuente,
ha sido la formacién con otros actores educativos, entre ellos
oficiales y educadores de la Direccién de Menores, trabajadores
sociales, instructores de arte, psicopedagogos y estudiantes de
escuelas pedagégicas preuniversitarias.

La formacién con adolescentes en el periodo 2010-2019 ha
incluido a alumnos internos en las EFI, estudiantes de Secun-
daria Basica (SB) y adolescentes que de forma espontdnea han
asistido a talleres de formacién en produccién comunicativa
(TFPC). Hasta diciembre de 2019, 688 adolescentes habian parti-
cipado en un total de 62 procesos educomunicativos.

De estas experiencias se analizaron 18, tomandose en cuenta
que existiera: una experiencia de cada dmbito, y que hubiese
una correspondencia entre el &ambito mas representado y aquel
que acumulara mayor cantidad de experiencias; una de cada
afio, al menos hasta 2017, teniendo en cuenta que en 2018 se ini-
ci6 la primera fase de esta investigaciéon; y una representacion
de cada una de las siete provincias en las que Escaramujo ha
trabajado.

En las EFI la cantidad promedio de participantes en los talle-
res es de 12 adolescentes, teniendo en cuenta que en la EFI José
Marti —la de mayor matricula del pais— casi siempre se orga-
nizan grupos de diez estudiantes, mientras que en las de otras
provincias se trabaja con la matricula completa —talleres que
han tenido entre seis y 23 participantes—. Los grupos de coor-
dinacién para estos talleres se han conformado generalmente
con cuatro o cinco personas. Se ha trabajo en tres modalidades:
dos veces por semana —durante tres meses—; dos semanas
consecutivas de forma intensiva —12 dias con sesiones por la
mafiana, tarde y noche, o solamente las tardes y noches—; y cua-
tro semanas alternas de forma intensiva — durante cuatro meses.
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En SB normalmente se conforman grupos de 12 a 18 ado-
lescentes. La cantidad de coordinadores varia entre 3 y 5. Se ha
trabajado en una sola modalidad: durante la sesién contraria al
proceso docente educativo, una o dos veces por semana durante
dos o tres meses.

En TFPC los grupos han tenido 25 o mas adolescentes. Esto
ha demandado el esfuerzo de hasta diez coordinadores que,
casi siempre, han elegido trabajar en dos subgrupos, pero con el
mismo disefio metodoldgico. En las tres ediciones analizadas, la
modalidad ha sido bastante similar: un momento inicial inten-
sivo durante todo un fin de semana y luego continuidades en
talleres mensuales o quincenales, durante seis meses.

De los principios de la educacién popular los mas visibles
en la practica formativa con adolescentes son el didlogo, la par-
ticipacion activa y consciente de los sujetos, y la opcién por el
trabajo grupal que favorece la construccién colectiva.

Ha sido una constante en los talleres ir de lo particular a lo
general y de lo simple a lo complejo, lo cual tiene resulta-
dos directos con el grupo. La l6gica que menos ha guiado el
quehacer dentro de estos espacios es la légica organizativa
de la construccién del conocimiento que transita de lo indi-
vidual a lo grupal y a lo colectivo, pues muchas veces prima
el deseo por parte de los adolescentes de sobresalir y desta-
carse individualmente. Esto ocurre —en SB y TFPC— por la
formacién competitiva que han recibido en la familia y en
la escuela, porque les cuesta mucho asumirse como grupo
y, en el caso especifico de las EFI, por desacuerdos por la

convivencia en el pasado.

2 Rodolfo Romero: «La practica educomunicativa del proyecto Escara-

mujo: su dimensién formativa», p. 237.
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Las primeras propuestas de talleres con las que llegaba Esca-
ramujo a las EFI incluian un disefio que articulaba la comuni-
cacién con sus practicas cotidianas en la familia, la escuela y
la comunidad; agentes de socializacién en los que transcurre
fundamentalmente su vida adolescente y, por demas, los que
mayor influencia ejercen en su conducta.

En los talleres se utilizaron videos, canciones, audiovisua-
les, dibujos, dramatizaciones, escritos, reflexiones, experiencias
compartidas que dialogaron sobre la realidad de estos ado-
lescentes en sus espacios familiares; los vinculos con padres,
maestros, grupos de coetaneos; las caracteristicas de sus
barrios, escuelas; y la manera en la que se desarrollaban los sis-
temas de actividad y de comunicacién.

Con el tiempo emergieron nuevas tematicas como la violen-
cia de género, sexualidad y cuidado de la salud, proteccién del
medio ambiente, relaciones intergeneracionales, sensibilizacién
con la vejez, nuevas tecnologias, caracteristicas propias de la
adolescencia, entre otros. Esto permitia dialogar y reflexionar,
desde lo grupal, sobre un conjunto de saberes que contribu-
yen al desarrollo psicosocial de los adolescentes y les permiten
reencontrarse como grupo etario, pero también como grupo con
saberes y valores compartidos.

El establecimiento de metas y de acciones durante el taller
por parte de los participantes, el autoconocimiento mutuo y
la integracion grupal logrados, las reflexiones generadas y los
conocimientos construidos, los altos niveles de participacién
alcanzados, el disefio de proyecciones futuras, y el reconoci-
miento de las posibilidades de socializacién propuestas por el
taller —diferentes a las de otros espacios educativos—, acredi-
tan la viabilidad y la pertinencia de generar experiencias de este

tipo con adolescentes.
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La participacién, el empoderamiento, la apertura emocional,
el evitar juicios o recriminaciones por parte de la coordinacién,
constituyen elementos que favorecen el desarrollo grupal. El
poder verse reflejado en un «otro» que compartia experiencias
similares a las suyas fue un elemento que propicié la autorre-
flexioén sobre las practicas cotidianas desarrolladas y estimul6 el
fortalecimiento de sus capacidades para enfrentarse a sus pro-
pias realidades.”

El proceso de aprendizaje casi siempre se enfocé mas en la
recuperacion, sistematizacién y transformacién de las practi-
cas sociales de los sujetos que en el desarrollo de competencias
comunicativas, y por ende de las posibilidades interpretativas y
expresivas. No obstante, se constata la incorporacién de cédigos
y la construccion de textos con buena sintaxis y nivel de elabo-
racion, asi como el aprovechamiento de los mismos como recur-
sos de autoexpresion.

De igual manera, se identificaron como limitantes: la corta
duracién de las experiencias, con lo cual no fue posible concre-
tar cambios profundos en las précticas sociales de los partici-
pantes; la rutina académica tradicional de la escuela, asi como
los entornos social y familiar que funcionaron como fuertes
mediaciones que atentaron contra el proceso; la inexperiencia
de algunos coordinadores que por primera vez participaban en
un proyecto de este tipo; y —en algunos casos— no se conté con
el apoyo institucional de las escuelas.

Una decisién estratégica importante en la practica forma-
tiva de Escaramujo ha sido la de no trabajar tinicamente con
adolescentes internos en las EFI. Investigaciones realizadas por
estudiantes de Periodismo de la Universidad de La Habana,

2 Gabriela Pérez, Daniela Pérez y Ana Hernédndez: «Recuento metodo-
légico de un taller».
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en 2008, resaltaban el significativo porciento de estudiantes
que, una vez egresados de las EFI, reincidian en practicas delic-
tivas, se mantenian desvinculados o terminaban en algtin cen-
tro penitenciario, asi como la cantidad de adolescentes de SB
que eran atendidos por oficiales de prevencién de la Direccién
de Menores, con lo cual el universo de adolescentes en situa-
ciones de vulnerabilidad no se circunscribia solo a las EFI.

Por eso Escaramujo amplié su radio de accién a grupos de
adolescentes que manifiestan conductas no aceptadas social-
mente, y que hacen de la violencia, la agresividad y el lenguaje
vulgar parte de sus vinculos cotidianos. Sin haber llegado a
cometer hechos que la ley tipifica como delitos, viven en situa-
ciones de vulnerabilidad social, son estigmatizados, y reprodu-
cen y naturalizan los comportamientos violentos, pues muchas
veces son las formas en las que aprendieron a relacionarse; mar-
cadas por un contexto que los «obliga» a actuar de forma ruda,
individualista e irrespetuosa.

Aqui en la EFI lo hemos comprobado, cuando uno trabaja con ellos
desde otra metodologia, y les muestra una manera distinta de actuar,
se muestran colaboradores. Ellos necesitan una atencion diferenciada;
en la mayoria de los casos han sido las situaciones de vulnerabilidad
las que han incidido negativamente en su desarrollo psicosocial.? Esto
confirma la viabilidad de incorporar practicas dialégicas a las
tradicionales e instituidas en este tipo de escuela. Democratizar
el espacio de aprendizaje no significa renunciar a la intencio-
nalidad de la coordinacién. Aunque hemos incorporado el didlogo

como principio bdsico de la educacion popular, no podemos caer en la

2 Yelena Valenzuela, Entrevista semiestructurada, 2021.
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trampa de, por querer ser participativos, perder el cardcter intencio-
nado de nuestra labor educativa.?

Por eso es muy importante ese momento de diagnostico o de pre-
alimentacion, que permite poner a dialogar nuestros objetivos como
coordinadores con los intereses de los adolescentes. Hay que llevar un
disefio preconcebido pero flexible, porque tenemos que tener en cuenta
el contexto y el grupo.**

Los adolescentes se sienten cémodos con las técnicas y
recursos que se emplean en los talleres, pero no conocen ni se
apropian del término educacién popular, mucho menos el de
educomunicacion; los cuales tinicamente son debatidos en casos
excepcionales —y con muy poca profundidad — por maestros,
educadores o familiares de los adolescentes.

Sobre la logica y estructura de estos espacios, durante los
primeros cinco afios se repitié mucho el esquema inicial que
proponia concebir la formacién con adolescentes en cuatro
etapas: Intercambio de experiencias, Pre-produccién de mate-
riales audiovisuales, Produccién, y Evaluacién y sistematiza-
cién del taller® Aunque cada equipo de coordinacion realizé
modificaciones e incorporé novedosas iniciativas, no fue hasta
después del proceso de sistematizacién de 2015 que se disena-
ron nuevas etapas. Con independencia de esto, cada experien-
cia contemplé un momento para que el grupo disefiara acciones
que dieran continuidad al proceso —algunas lo hicieron de
forma explicita, y otras, como parte de la etapa de evaluacién y
cierre —; la mayoria no llegé a concretarse.

2 Ana Maria Cabrera, Entrevista semiestructurada, 2018.

% Zulema Tanquero, Sistematizacion de Experiencias, 2015.

%  Rodolfo Romero: Del interés a la implicacion. Taller de comunicacion

audiovisual con un grupo de adolescentes de la EFI José Marti.
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La evaluacion de estos espacios siempre ha tenido un caréc-
ter participativo y sistemédtico. Evaltan los adolescentes y los
coordinadores; a veces de forma muy exigente y critica con su
propio desempefio.

Las l6gicas metodoldgicas han evidenciado desde el disefio
un apego al ejercicio inductivo de construccién del conoci-
miento (practica, reflexién tedrica y practica enriquecida).
Como parte de esta l6gica ha sido muy factible en estos pro-
cesos contemplar la produccién comunicativa como «vuelta
a la practica». Después de un proceso de aprendizaje teérico
—donde, entre otros temas, los adolescentes comparten
nociones de comunicacién, radio, fotografia o television—, el
momento de la produccién comunicativa les facilita ser parti-
cipes de un ejercicio de creacién colectiva, distribuir y alternar
roles, y profundizar en tematicas como sus historias de vida o
las caracteristicas de su contexto escolar, barrial y familiar.

La comunicacién ha constituido eje transversal de los proce-
sos, y la produccién comunicativa, motivacion constante para
los adolescentes. Dicha produccién se ha enfocado fundamen-
talmente en audiovisuales de género documental (en las EFI) y
dramatizaciones (EFI y SB). De manera general, los temas mas
abordados han sido historias de vida, sus experiencias escola-
res, el amor, la amistad y el medio ambiente.

Sobre el proceso productivo vale acotar que, durante la con-
feccién de los guiones en la totalidad de los casos muestreados,
se intenta una construccién participativa, aunque en ocasiones
se observan tendencias en los coordinadores a influir mas en las
decisiones del grupo, en aras de ayudar al proceso, lo cual trae
consigo, en el mejor de los casos, que el grupo complemente las
ideas de la coordinacién o, de lo contrario, que subordinen sus
intereses a lo expuesto por los coordinadores.



Capitulo 2. Andlisis de las practicas educomunicativas... 79

Durante la filmacién los adolescentes tienen mucha inde-
pendencia. Es quizas el momento donde mas empoderados se
sienten. Se aduefian de la cdmara, toman planos, entrevistan a
sus compafieros con preguntas que indagan y profundizan en
experiencias personales.

La edicién es mas compleja, pues requiere de experticia. Solo
en uno de los casos muestreados —el taller de 2014 — alguien
de la coordinacién sabia editar, por lo que los adolescentes estu-
vieron junto a él durante todo el proceso. En otra experiencia
—2010— se requiri6 de un editor profesional y los adolescentes
debieron trasladarse hacia la cabina de edicién. Las veces que se
ha editado después de concluido el taller, disminuye sustancial-
mente la participacién, y ha ocurrido que el producto final no se
parece a la idea real de los adolescentes, aunque ellos siempre
manifiesten quedar satisfechos.

En los TFPC se ha priorizado el desarrollo de habilidades
comunicativas para la socializacién de los adolescentes, ponién-
dose el énfasis en la comunicacién interpersonal y en el respeto
a los otros. Los adolescentes han incorporado a sus practicas la
importancia de la escucha activa. Mientras que al inicio del pro-
ceso se violentaban las palabras y se rebatian los criterios, una
vez transcurridas dos o tres sesiones, se percibe un cambio: piden
la palabra, se apoyaban en los criterios de sus compaferos para
expresar los suyos propios. Una de las experiencias analizadas
culminé con la realizacién del programa televisivo «Chicos y cor-
ticos», que sali6 al aire durante el verano de 2016, en el que los
adolescentes fueron los verdaderos actores, imaginaron su pro-
pio espacio y tomaron decisiones delante y detrés de las cAmaras.

”oou

«Se dejan de escuchar frases como “estds equivocado”, “eso
21,

no es asi’; se comienzan a emplear en el discurso frases que

muestran una madurez como grupo: “puede ser, pero yo con-
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Zan

sidero también...”, “mi opinién es...”. Estas son ideas que favo-
recen la comunicacion horizontal, el respeto entre iguales y el
dialogo con base en la equidad».*

En los adolescentes de las EFI y las SB se han observado mas
dificultades en el desarrollo de habilidades para la interaccion
social que en los adolescentes de los TFPC. También son comu-
nes en los de las EF], las conductas inhibidas y agresivas. No
obstante, en los tres &mbitos el uso creciente de técnicas parti-
cipativas que incentivan la comunicacién y el respeto a las nor-
mas grupales construidas en colectivo, han logrado una mayor
interaccién con el grupo y una mejor expresion extraverbal.

Un desafio esencial ha sido entender que la comunicacién
es el medio, no el fin dltimo de la propuesta formativa. A veces
no es necesario filmar o terminar un video, o una exposicién
de fotos, basta con el ejercicio creativo de disefiarlo o proponér-
selo. Lo importante es el proceso, y cuando este ha sido rico en
reflexiones, centrado en ejercicios teéricos y practicos, a la vez
que sistematico y asumido con seriedad, la produccién comuni-
cativa final refleja ese proceso de aprendizaje colectivo y trans-
formador.

Es fundamental ensefiar no solo habilidades para la produc-
cién comunicativa. Los adolescentes agradecen mucho cuando
notan que se expresan mejor y que son capaces de elaborar
mensajes con determinada intencionalidad. Cuando interacttan
con otros adolescentes, descubren que la forma de hablar, el
modo en que se visten o la musica que escuchan, constituyen

también elementos que comunican.

% Yohana Lezcano, Zulema Tanquero y Carlos Gallardo: «Los nifios y

las nifias cuentan. Procesos de infocomunicacién para la produccién
de audiovisuales participativos», p. 6.
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La intencionalidad del trabajo en equipo ha demostrado que
mejoran sus relaciones interpersonales y realizan buenos
productos comunicativos, a pesar de que casi ninguno ha
trabajado directamente con una cAmara de fotos o videos. El
proyecto estimula en ellos la capacidad de contar historias,
ademds fomenta la reflexién sobre sus practicas familiares y
sociales. Escaramujo permite que estos muchachos se sientan
ttiles para una sociedad que cotidianamente los rechaza.”

La entrevista semiestructurada a coordinadores, el grupo de

discusién y el andlisis de contenido realizado a los registros de

esta

préctica formativa con adolescentes, permitieron identificar

como fortalezas de estas experiencias:

El desarrollo gradual de las habilidades para la integra-

cién social.®

La existencia de un conocimiento previo del grupo (a
través de visitas anteriores, entrevistas individuales
o grupales, revisiéon de expedientes —en el caso de las
EFI—, encuentros previos, etc.), que ha permitido mayor
familiarizacién de la coordinacién con el grupo.

La cooperacion que se logra a lo interno del grupo. No se
puede decir contundentemente que se expresan valores
como el comparfierismo o la solidaridad, pero si se evi-

dencian actitudes asociadas a los mismos.

La evaluacién de los procesos. Criticamos constantemente y
de forma rigurosa todo lo que hacemos.”

27

28

29

Dunia Cruz: Velas al horizonte. Propuesta de Estrategia de Comunicacion
para el proyecto Escaramujo (mayo 2013-junio 2014), p. 56.

Yuleny Camejo: Habilidades para la interaccion social. Estudio con adoles-
centes en situacion de exclusion social del proyecto Escaramujo.

Rodolfo Romero, Grupo de discusién, 2018.
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La produccién de cambios en el drea social, «que le ofre-
cen al adolescente la posibilidad de desarrollar estrate-
gias y destrezas para la interaccién social e incorporarse
a nuevos grupos y horizontes, configurando de esta
manera un campo nuevo de capacidades, sentimientos,
visiones y relaciones consigo mismo, con el mundo y la
sociedad, impulsando la btisqueda de la elaboracién de
una identidad».*

Las técnicas ladicas y participativas, que permiten a los
adolescentes satisfacer una necesidad postergada: volver
a vivir la nifiez, una oportunidad que no tuvieron por
lo abruptas y agitadas que han resultado sus infancias y

adolescencias.

La materializacién de un primer nivel de reflexién, a partir
de un andlisis critico grupal sobre sus conductas desajus-
tadas.

La posibilidad de culminar algunos de esos talleres con la reali-
zacion de audiovisuales o programas televisivos, ya que es una
manera de acercarse a otros adolescentes y darle continuidad de

los procesos vividos.>!

La sensibilizacién de familiares, profesores y educado-
res con la educacién popular como propuesta de trabajo
complementaria al proceso de formacion que desarrollan

la escuela y la familia.

30

31

Edey Alejandro Ladrén de Guevara: Proyecto Escaramujo. Estudio desde
la representacion social de los adolescentes que han vivido la experiencia,
pp. 57y 58.

Yerisleydys Menéndez, Grupo de discusién, 2018.
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El trabajo realizado con familiares de los adolescentes en San-
tingo de Cuba y en Holguin, lo cual revela la necesidad de con-
tinuar trabajando con ellos, sobre todo, una vez que egresan.”

El hecho de propiciar una reflexién transformadora sobre
sus précticas sociales, lo cual favorece su participacion en un
espacio —diferente a los tradicionales— en el que sus opinio-
nes son escuchadas, tenidas en cuenta y consideradas como
valiosas para la construccién del conocimiento colectivo.

Con independencia de lo anterior, se han identificado como
debilidades:

El poco énfasis en la finalidad o en los objetivos de los

ejercicios o actividades que se realizan.

El no lograr una resignificacion de los conceptos de vida con los
que llegan los adolescentes al grupo, quedindose el debate en
un nivel superficial.

Los desiguales niveles de participacion de los adolescen-
tes en momentos distintos de la produccién comunicativa.

El escaso interés por archivar los disefios y las relato-
rias de los procesos formativos manifestado por algunos
equipos de coordinacién, lo cual priva al proyecto de
insumos importantes para futuras experiencias.

La poca prioridad al trabajo en el dmbito de SB, el cual resulta
imprescindible dentro del trabajo preventivo con adolescentes
que, por sus conductas desajustadas, podrian un dia ingresar
en la EF1*

32

33

34

Maite Alvarez, Grupo de discusién, 2018.
Yarlenis Mestre, Entrevista semiestructurada, 2018.

Zulema Tanquero, Grupo de discusién, 2018.
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- Laimprovisacién ante la ausencia de disefio previo de los
talleres.

- La ausencia de un estudio riguroso acerca del impacto de
estos procesos formativos en los adolescentes.

Es prudente enfatizar que los talleres con adolescentes anali-
zados minimizan la expresiéon de conductas violentas, tanto
fisicas como verbales, entre los miembros del grupo; favore-
cen la cohesién y nuevos niveles de desarrollo grupal que se
expresan en conductas que muestran simpatias y un mayor
acercamiento entre ellos (apoyo, colaboracion, solidaridad); y
fortalecen los componentes de la autovaloracién. Escaramujo
se erige como un espacio de socializacién que les ensefia otra
manera de ser y hacer, potencia el desarrollo de la creatividad
y la capacidad de expresion individual y colectiva, y el desa-
rrollo de habilidades para la interaccién social, la producciéon
comunicativa y el trabajo en equipo.

*%k%

La otra dimensién de la practica formativa analizada fue la for-
macion con coordinadores. En 13 afios Escaramujo ha realizado
17 talleres para estudiantes y profesores universitarios: 11 en la
Universidad de La Habana, uno en el Centro Memorial Martin
Luther King, dos en la Facultad de Ciencias Médicas de Hol-
guin, uno en la Universidad de Oriente en Santiago de Cuba,
uno en la Universidad de Ciencias Pedagégicas Enrique José
Varona y uno en modalidad virtual.

Los primeros de ellos respondian a la concepcién metodo-
l6gica de la FEPAD (Formacién en educacién popular acompa-
fiada a distancia) desarrollada por el programa de educacién
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popular del Centro Memorial Martin Luther King Jr. Los mas
recientes han afiadido elementos de educomunicacién popular,
adolescencia, vulnerabilidad social, entre otros.

Hasta diciembre de 2019, 155 jovenes universitarios y pro-
fesores se habian desempenado como coordinadores de espa-
cios con adolescentes, la inmensa mayoria formados en estos
talleres.

El analisis de contenido a los disefios y relatorias de seis de
estas experiencias devel6 que se cuenta con un buen disefio
metodolégico para estos espacios. Cada taller fue flexible e
incorporo ejes tematicos en funcién de la demanda de los par-
ticipantes. Muchas veces la continuidad de estos espacios no se
intencioné desde el proyecto, sino que sucedié de forma natu-
ral con quienes decidieron continuar como miembros activos en
Escaramujo. Por su parte, los procesos evaluativos acontecieron
de forma participativa y sistematica.

Sobre la légica y estructura de estos espacios, inicialmente
se entendian como momentos: Presentaciéon y encuadre; Nues-
tras practicas; Dominacién, emancipacién y educacién popular;
Metodologia de la educacién popular; Continuidades; Evalua-
cion y Cierre.

Una de las tltimas y efectivas estructuras metodolégicas
para esta formacién tuvo lugar en Santiago de Cuba, en 2016. En
ella se concibieron como momentos: Presentacién y encuadre,
Nuestras précticas, Dominacién y emancipacién, Concepcién y
metodologia de la educacion popular, Educomunicacién popu-
lar, Adolescencia y vulnerabilidad social, Metodologia de Esca-
ramujo, Continuidades, Evaluacién y Cierre.

Sobre estos espacios el grupo de discusion y las entrevistas
semiestructuradas a los coordinadores aportaron reflexiones.
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A veces ocurre que no son fuertes los equipos de coordinacion que
se conforman para estos espacios, nadie tiene tiempo para comprome-
terse a tiempo completo. Otras veces los estudiantes no aprovechan al
mdximo ese espacio.”

Las personas mds viejas en el proyecto tuvieron la posibilidad de
formarse en los distintos cursos que organiza el Centro Memorial
Martin Luther King.%

Se aprecia que cuando han existido buenas formaciones, los grupos
de coordinacion se han consolidado, como el caso especifico de Holguin
y Santiago de Cuba.”’

La consolidacién de los grupos de trabajo de Escaramujo en otras
provincias permitié que el trabajo en La Habana se desarrollara de
forma mads intensiva, pues antes, parte del esfuerzo que realizaba el
proyecto era en funcion de garantizar el trabajo en las EFI del centro y
el oriente del pais.®

En esta dimensién se identificaron como fortalezas:

- El compromiso de los jovenes universitarios con el con-
texto social al que pertenecen.®

- La articulacién lograda desde los saberes de distintas
profesiones.

- La constancia y sistematicidad de los procesos de formacion en
produccion audiovisual *

3% Gabriela Pérez, Grupo de Discusién, 2018.

36 Yohana Lezcano, Entrevista semiestructurada, 2018.

% Ileana Alea, Grupo de discusion, 2018.
38

Rodolfo Romero, Grupo de discusion, 2018.

¥ Yerisleydys Menéndez, Yohana Lezcano y Rodolfo Romero: «De los

estigmas a la inclusién social: acercamiento al proyecto educomunica-
tivo cubano Escaramujo».

40 Yohana Lezcano, Entrevista semiestructurada, 2018.



Capitulo 2. Analisis de las practicas educomunicativas... 87

La formacién en tematicas no contenidas en la malla
curricular de las carreras a las que pertenecen (educaciéon
popular, género, coordinacién y trabajo grupal, trabajo
comunitario, entre otros).

Los aprendizajes sobre realidades que desconocen (mar-
ginacion, violencia, indicadores de desajuste social).

El hecho de sentirse ttiles a la sociedad.

Y como debilidades:

La imposibilidad de conformar en Santiago de Cuba
equipos de coordinacién multidisciplinares, ya que la

formacion solo ha sido para estudiantes de Psicologia.

El escaso apoyo institucional recibido por el grupo de
coordinacién del proyecto en Camagiiey, lo cual ha
influido negativamente en su consolidacién.

El egreso de estudiantes de Ciencias Médicas forma-
dos en Escaramujo en Holguin y la no formacién de nue-
vos estudiantes, lo cual ha atentado contra la continuidad
del proyecto en esa provincia.

La posibilidad —en el contexto socioeconémico actual —
de alternar el estudio con el trabajo remunerado en la
universidad, pues ha afectado la continuidad de los coor-
dinadores en el proyecto, sobre todo en La Habana. E!
contexto universitario y el contexto social han cambiado. No se
trata de que searmos menos comprometidos, sino de que convivi-
mos entre una variedad de intereses.*!

41

Yohana Lezcano, Grupo de discusion, 2018.
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Para concluir el anélisis de la practica formativa en las dos
dimensiones estudiadas, se identificaron los siguientes despla-
zamientos:

- De trabajar con adolescentes que estudian en las Escuelas
de Formacioén Integral, a expandir las practicas formati-
vas con diversos grupos de adolescentes.

- De emplear el audiovisual como tnico medio para el
desarrollo de competencias para la produccién comuni-
cativa, a utilizar otros medios, recursos y soportes comu-

nicativos.

- De desarrollar exclusivamente talleres con adolescentes,
a disefiar espacios de formacién para maestros, educado-
res y otros actores sociales que podrian dar seguimiento

y continuidad al trabajo iniciado por Escaramujo.

- De centrar la formacién de los universitarios que asumen
roles de coordinacién en tematicas como educomunica-
cién y educacion popular, a concebir una formacién inte-
gral y continuada en el tiempo que incluya aprendizajes
en las tematicas: adolescencia, género, raza, vulnerabili-
dad social, competencias comunicativas, interseccionali-

dad, entre otras categorias y enfoques afines.

La practica comunicativa:
en pos de un pensamiento estratégico

Durante los primeros dos afos, la practica comunicativa
en Escaramujo se limit6 a pocas y esporadicas acciones de
caracter interno; fue a partir de 2012 que se concretaron otras
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que respondian a un proceso mds planificado y elaborado,
cuyos objetivos intentaban satisfacer las necesidades detec-
tadas por quienes, en ese entonces, se desempefiaban como
coordinadores. Entre ellas destacan la creacién del imagotipo
(2012), el disefio de una estrategia de comunicaciéon (2013),
la elaboracién de un manual de identidad visual (2014) y la
implementacién de una camparia de comunicacién por el quinto
aniversario del proyecto (2015).

Una vez culminada esta camparia, no seria hasta 2018 que
el proyecto volveria a priorizar la comunicacién como parte
de su practica educomunicativa, aportandole en esa ocasion
un cardcter mas estratégico. Se elabor6 el Manual de Comuni-
cacién (2019-2024), se disefié una Estrategia de Comunicacién
(2019-2022) y se proyecté una campafia de comunicacion (sep-
tiembre 2019-enero 2020).

Para el anélisis de la practica comunicativa se siguieron
como guia los componentes del modelo sistémico dialéctico de
la comunicacién, formulado por Manuel Martin Serrano (1986);
se contemplaron como antecedentes dos investigaciones que
en 2013 y 2015 realizaron diagnosticos —como parte del disefio
de una estrategia y una campafia, respectivamente —; se realizé
el andlisis de contenido de 16 productos comunicativos, y se
tomaron en consideracién los aportes de las entrevistas semies-
tructuradas y el grupo de discusion.

Este analisis demostré que la comunicacién interna fue con-
siderada clave, al menos a modo discursivo, por parte de los
coordinadores.

La informacién entre los grupos de trabajo (La Habana,
Camagtiey, Holguin y Santiago de Cuba) casi siempre fluia
desde la capital; generdndose muy poca desde y entre las
tres provincias restantes. En los cuatro casos, sobresalian las
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reuniones grupales mensuales como los mejores momentos para
el intercambio. La mayoria de los integrantes conocian la fecha
de creaciéon de Escaramujo, su identidad visual, su objetivo
general y estaban familiarizados con otros espacios de socializa-
cién como el evento Adolescer. Los mensajes intercambiados
tenian que ver con procesos a realizar y cémo hacerlos, le
segufan mensajes sobre convocatorias a actividades, mientras,
los que menos abundaban eran los de reconocimiento o de
socializacién de resultados obtenidos.

El hecho de que durante los primeros cinco afios los actores
involucrados en la coordinacién del proceso procedieran de las
carreras Comunicacién Social, Periodismo y Psicologia, consti-
tuy6 una fortaleza: jovenes con aptitudes para la comunicacién
y, en muchos casos, con habilidades para el manejo de las tec-
nologias de la informacién y las comunicaciones.

La comunicacién que ha establecido entre los coordinado-
res parte de una concepcién dialégica. Con los adolescentes,
el intercambio se ha visto favorecido por la poca diferencia de
edad entre ellos y quienes coordinan. En cambio, con maes-
tros y educadores, sobre todo en las EF], la practica ha estado
condicionada por el contexto militar en el que se desempefian
—contexto que histéricamente ha potenciado estructuras jerar-
quicas y una comunicacién vertical —; de ahi su rigido apego a
los reglamentos de las escuelas y los programas de clases, y evi-
denciando resistencia hacia practicas dialdgicas y participativas
con los adolescentes, e incluso, entre ellos mismos. No obstante,
se han motivado a trabajar colectivamente a partir de recursos
como el baile, el canto o la poesia, y en conversaciones sobre
temas pedagdgicos o del trabajo con adolescentes que presentan
conductas desajustadas.
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«Esta diversidad de actores también ha permitido articular
una pluralidad de conocimientos y ofrecer una variedad de
miradas sobre como encauzar la formacién integral de estos
adolescentes. El didlogo entre comunicadores, psic6logos, mili-
tares, pedagogos, educadores populares y artistas, ha facilitado
la conduccién de un proceso educativo y una transformacion
mas integral».*?

En relacién a los instrumentos para facilitar la comunica-
cién, los mas utilizados en los talleres han sido: papelégra-
fos, fotografias, dibujos, cartas, poemas, cAmaras de video y
fotogréficas, computadoras, memorias flash, equipos de audio,
televisores o reproductores de DVD, plumones, afiches, rom-
pecabezas, pizarras, teléfonos rusticos y otros utilizados como
parte de las técnicas de participacion.

La ruta comunicativa de Escaramujo se ha caracterizado
por registrar su historia desde las miradas testimoniales de
sus actores, con independencia de los soportes y espacios.
Las expresiones del proyecto se han articulado alrededor de
diversas representaciones sociales y constituyen el reflejo de las
esencias y los valores de participacién, emancipaciéon y huma-
nismo que lo caracterizan.

La cancion Escaramujo, de Silvio Rodriguez, es uno de los
simbolos mas cargados de sentidos de los que el proyecto se
ha apropiado; de su letra tomo el nombre y frases que expre-
san algunas de sus esencias. También de la misica tiene otro
simbolo: la cancion Capitin Escaramujo, compuesta en 2017 por
Daulys César Acosta, en aquel entonces integrante del proyecto,
estudiante de Comunicacién Social y artista aficionado. Otras
précticas cotidianas en las rutinas internas han devenido, por

2 Dunia Cruz: Velas al horizonte. Propuesta de Estrategia de Comunicacion
para el proyecto Escaramujo (mayo 2013-junio 2014), p. 120.



92 Educomunicacién popular

momentos, recursos simboélicos como el baile colectivo La Taza,
la técnica participativa El muro, el juego Policia, Médico y Ase-
sino, o regalar semillas de melén a los que por primera vez se
formaban como coordinadores, tradicion que inici6 a partir de
la sistematizacién de 2012 por iniciativa de uno de los oficiales
de la EF], y que se mantuvo alrededor de dos afios.

El lenguaje audiovisual ha sido la puerta de entrada del
proyecto a las escuelas, se ha utilizado como pretexto para tocar
la realidad de esos muchachos, para sentarlos a hacer algo comiin, para
demostrarles que tienen capacidades creativas y comunicativas, para
enseriarles que otras personas jovenes como ellos también emplean
estos codigos para contar su propia realidad.*® Sin embargo, muchos
coordinadores han insistido en la necesidad de salirse de esta
camisa de fuerza para construir otros mensajes en carteles,
murales, boletines, entre otros.

En las EFI, por ejemplo, los productos comunicativos han
reflejado problemaéticas de los adolescentes como la precaria
situacién de las comunidades donde conviven, las conductas
familiares asociadas a hechos delictivos, la vida interna en estas
escuelas, los conflictos con educadores y con otros adolescen-
tes y la imposibilidad de salir de los medios hostiles a los que
se enfrentan en sus barrios. También han emergido reflexiones
sobre las diferencias entre «los procesos de formacién integral
y los sistemas penitenciarios; el amor como vivencia adoles-
cente; (...) la familia como refugio a pesar de su disfuncionali-
dad; la situacién econémica familiar y social como catalizadora
de los hechos delictivos; y la EFI como refugio ante maltratos
familiares».*

s Tamara Roselld, Sistematizacién de experiencias, 2012.

#  Rodolfo Romero: La ruta del Escaramujo. Sistematizacion de experiencias

educomunicativas para el desarrollo local, p. 47.
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Escaramujo ha concebido la realizacién de materiales comu-
nicativos como una manera de expresién de los adolescentes
sobre sus vidas, que les ofrezca la capacidad de proyectarse y
reflexionar con vistas a una posible transformacién.

Las articulaciones expresivas no solo se aprecian al interior
de los talleres, sino a través de eventos, ponencias, articulos
publicados, encuentros de coordinacién y otros mdltiples espa-
cios de socializacion, en los que se han manejado cédigos enfo-
cados esencialmente hacia la socializacién y la sensibilizacién
respecto al proyecto. En estos han predominado las voces de los
coordinadores que han vivenciado el proceso transformador en
las EFI, y se hacen eco del sentir de los adolescentes.

En el universo subjetivo de los actores de Escaramujo se
entrelazan una multiplicidad de representaciones, elaboradas
a partir de historias de vida, valores compartidos y contextos
comunes, que condicionan su practica comunicativa. Lo que el
grupo de coordinadores entiende como adolescencia, vulnerabi-
lidad social, conductas desajustadas, desarrollo psicosocial, for-
macién integral, educomunicacién popular, empoderamiento o
reinsercién social, determina dichas representaciones.

Escaramujo propone recuperar el error como punto de par-
tida para nuevos conocimientos, entender el trabajo grupal como
articulaciéon de individualidades y las précticas comunicativas
desde concepciones dialégicas, participativas y transparentes,
asi como otorgar un cardcter ameno al aprendizaje. Asume los
procesos de comunicacién, dentro y fuera de los talleres, como
espacios participativos de aprendizajes colectivos y de relaciones
horizontales.

Entre los valores compartidos destaca el altruismo de quie-
nes coordinan. También su compromiso con la vida y con Cuba.

Sus practicas promueven la autodeterminacién, el intercambio
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de saberes, la comprensién y el respeto; fomentan la aceptacion
y la fraternidad; y favorecen la cultura del debate. Elementos
que ademads se acompafian de mistica, creatividad, alegria,
sacrificio, entrega y ganas de hacer.

Las interacciones se producen fundamentalmente en espa-
cios potenciados por el proyecto: talleres, reuniones de coor-
dinacién, presentaciones en eventos, reuniones nacionales
(octubre de 2016 y febrero de 2018) y en las ediciones del evento
académico Adolescer.

Los espacios mediéticos han sido bastante aprovechados.
Han predominado las publicaciones en medios impresos y
digitales, aunque también el proyecto ha tenido presencia en
espacios radiales y televisivos. No siempre los mensajes se han
insertado en los canales mas pertinentes en funcién del publico,
lo cual ha constituido una deficiencia que se quiso superar
a partir de la elaboracién del Manual de Comunicacién y el
disefio de la campafia por el décimo aniversario en 2020.

En relacién a los 16 productos comunicativos a los que se le
aplicé el analisis de contenido, vale sefhalar que son elementos
utiles para socializar modos de hacer: informes, disefios, rela-
torfas y materiales audiovisuales creados por los adolescentes.
En tanto, las multimedias, los documentales y las publicaciones
de corte académico o periodistico se han destinado para publi-
cos més especificos. La mayoria han sido ideados desde la coor-
dinacién de la Comisién de Comunicacién, y desarrollados en
una suerte de complicidad con el grupo de coordinadores, lo
cual ha conllevado a una identidad colectiva asumida y respe-
tada por todos.

En total fueron analizados seis impresos, un audio, cuatro
audiovisuales, dos multimedias y tres productos hipermediales.

De ellos, siete han respondido o han sido resultantes de tesis
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de licenciatura o maestria. Teméticamente 14 hablan de Escara-
mujo, su historia, sus acciones y sus modos de hacer; solo dos
versan sobre la reinsercién social de adolescentes y la vulne-
rabilidad social. La mayoria buscan promocionar el proyecto,
darlo a conocer, compilar informacién o dar cuenta de procesos
sistematizadores y han sido fruto de una construccién colectiva.
No obstante, se debe reconocer que a veces los pasos finales de
su realizacién recaen en una o pocas personas.

Otra de las caracteristicas de estos productos es la frescura
de sus mensajes, el uso de rostros jovenes y alegres en sus con-
tenidos, el respeto a la diversidad y el uso de las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones.

Una metafora recurrente y efectiva — presente en algunos de
estos productos, a partir del primer articulo académico publi-
cado— fue la de simbolizar la coordinacién colectiva del pro-
yecto en la figura del capitdin Nemo —personaje de lecturas
adolescentes, apasionado del mundo maritimo y que aparece
también en una cancién de Silvio Rodriguez —, lo cual derivé en
nuevos significados: entender a Escaramujo como una embarca-
cién y a los adolescentes como la tripulacién que navega junto
a Nemo.

En el caso especifico del Manual de identidad, resulté pri-
mordial que «proyecto educomunicativo» quedara pautado
como identificador. Si bien utilizar la palabra proyecto puede
valorarse como una limitante —debido a que en el &mbito uni-
versitario y de la cooperacién internacional se entienden como
procesos finitos de dos o tres afios de duracién—, el adjetivo
educomunicativo ha servido para ponerle un apellido certero a
la practica que realiza Escaramujo y para contribuir al posicio-
namiento de la categoria «educomunicacién popular».

Diversos han sido los esléganes utilizados por el proyecto:
Para que cuentes tu historia (2011), Saber no puede ser lujo, (2012)
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Compartiendo valores (2015), Siente lo 1itil (2017). Otros fragmen-
tos de la cancién de Silvio —como De la rosa y de la mar o Lo que
junta para vivir y sofiar — han formado parte de puntuales men-
sajes. También, el grupo de coordinacién de Holguin adopté
como genérico, mds relacionado con su perfil de estudiantes y
profesores de Ciencias Médicas: Auscultando el alma.

El color rojo fue resultado de una construccién colectiva. El
imagotipo y el logo fueron geometrizados por una estudiante
de Disefio Gréfico que realizé sus practicas preprofesionales en
Escaramujo y cre6 el Manual de Identidad.

La estrategia de 2013 y la campafia de 2015,* si bien no
alcanzaron todo lo que se propusieron, constituyeron pasos
decisivos para el desarrollo de un pensamiento estratégico en
materia de comunicacién.

La campafia «Haz que cuente» (2019-2020) —que como se
dijo anteriormente no se incluy6 en la muestra de esta investi-
gacion— es la accién comunicativa de mayor envergadura rea-
lizada en estos diez afios, no solo por su alcance, el aumento de
interacciones en las redes sociales o las acciones comunicativas
ajenas al disefio previsto y que se desarrollaron por iniciativa de
otros publicos externos, sino por el pensamiento estratégico e
interdisciplinar y la correcta apropiacion de las narrativas trans-

#  «Con esta campaiia se consigui6 crear espacios no convencionales que
lograron atraer a diversas figuras decisoras que trabajan el tema de la
adolescencia en Cuba, logré avivar el interés de los estudiantes por
conocer realidades diferentes a la suyas, despert6 en mas de una oca-
sién la sorpresa de la presencia de un proyecto como este en el con-
texto universitario; sin embargo, la campafa no logré insertarse en
todos los soportes y medios de comunicacién deseados, ya fuera por
falta de recursos econémicos o por falta de tiempo». Marlen Berrio:
Retazos de amor a contracorriente. Propuesta de Camparia de Comunicacion
por el 5to. aniversario del proyecto Escaramujo, p. 83.
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media para el desarrollo de una campafa promocional en el

area de la educomunicacién popular.

El anélisis de contenido realizado a los productos comuni-

cativos, asi como los resultados del grupo de discusion y las

entrevistas semiestructuradas, arrojaron como fortalezas en la

comunicacion interna:

La comunicacién horizontal y el estilo participativo y

transparente que potencia el proyecto.
La flexibilidad en la toma de decisiones.

La amplia motivacién, identificacién y el sentido de per-
tenencia de los participantes con el proyecto.

Los entornos cordiales que han favorecido la creacién de
lazos fraternales entre los actores y el establecimiento de

un clima interno de confianza y entendimiento.

La elasticidad y maleabilidad de la estructura del pro-
yecto, que ha permitido la entrada y salida de manera
natural de sus integrantes, garantizdndose hasta el

momento un adecuado relevo generacional.

Y como debilidades:

La pérdida del vinculo entre los miembros nuevos y algunos de
los fundadores de Escaramuijo.*®

La deficiente comunicacion entre los grupos de cada provincia;
a veces solo ocurre por relaciones personales, no existe una via

de comunicacion fija.*”

Débiles flujos de informacién entre los diferentes
miembros.

46

47

Gabriela Pérez, Grupo de discusién, 2018.
Ileana Alea, Grupo de discusién, 2018.



98 Educomunicacién popular

- Escaso poder de convocatoria con los miembros que se
encuentran menos vinculados al proyecto, lo que con-
duce a su total desvinculacién.

A pesar de haber identificado la necesidad de un sostenido
pensamiento estratégico desde el punto de vista comunica-
cional, siguen siendo desafios actuales estimular el sentido de
compromiso y responsabilidad que individualmente, y como
parte de un grupo, deben desarrollar los miembros de Esca-
ramujo, fomentar la colaboracién y el trabajo colectivo entre
los diferentes equipos de coordinacién, y potenciar espacios
y canales de comunicacién mas efectivos que permitan garan-
tizar el flujo de informaciones sobre el proyecto y el vinculo
constante entre los coordinadores.

Resalta el hecho de que, aunque una parte de la comunidad
universitaria —entendida por Escaramujo como uno de sus
publicos esenciales — no conoce del proyecto, si se interesan por
las tematicas que trata y se identifican con la manera en que lo
hace. La insuficiente existencia de proyectos transformadores y
de impacto social en los que los estudiantes puedan aplicar y
poner en préactica sus conocimientos, constituye una oportuni-
dad para Escaramujo de llenar un vacio motivacional relacio-
nado con la formacién profesional y extracurricular.

Las técnicas utilizadas visibilizaron como fortalezas de la

comunicacion externa:
- Laidentidad visual (logo, imagotipo y aplicaciones del mismo).
También la creacion de una marca subordinada a él, pero con

identidad propia: Adolescer.®®

48 Rodolfo Romero, Grupo de discusion, 2018.
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La construccion de elementos visuales y discursivos pro-
pios que han provocado un mayor reconocimiento por
parte de actores externos.*

La participacién sistematica en eventos nacionales e

internacionales.
El stand presentado en ICOM 2015.%°

El disefio grafico de dos paredes en las facultades de
Comunicacién y Psicologia de la Universidad de La
Habana.

La utilizacién de los resultados del proyecto por la Fa-
cultad de Comunicacién en el ambito de extensién uni-

versitaria.
La sistematica presencia en el evento Caleidoscopio.”

La diversidad y calidad de los productos comunicativos

concebidos.

La sistematicidad y la calidad del evento Adolescer.

Y como debilidades:

Insuficiente gestion para el establecimiento de relaciones
formales con instituciones afines (intereses coyunturales
como el financiamiento de eventos, ayuda técnica y pro-
fesional, entre otros, son conseguidos gracias a relaciones

informales).

Relaciones pobres con los egresados de las EFI que han

participado en el proyecto.

49

50

51

Dunia Cruz: Velas al horizonte. Propuesta de Estrategia de Comunicacion
para el proyecto Escaramujo (mayo 2013-junio 2014), p. 69.

Zulema Tanquero, Grupo de discusién, 2018.

Mobnica Lezcano, Grupo de discusién, 2018.



100

Educomunicacién popular

Poca integracion de los familiares de los adolescentes con
el proyecto, debido fundamentalmente a la falta de con-
vocatoria desde acciones e intenciones concretas.

Poca articulacién con otros actores como la red de educa-

dores populares, proyectos afines, etc.

Convocatorias reducidas al espacio fisico de las propias
facultades; insuficiente visibilidad del proyecto, incluso dentro
de las universidades.>

La falsa creencia de que Escaramujo es un proyecto tinicamente
de la Facultad de Comunicacion.

Insuficiente gestion para establecer y formalizar vinculos
con instituciones y experiencias afines, asi como con otras

carreras de las universidades implicadas.

Muy poca socializaciéon de los productos comunicativos
elaborados por Escaramujo. Ademas, es insuficiente la pre-
paracion y capacitacion para usar los medios técnicos con los
que cuenta el proyecto.®

De manera general, de la préactica comunicativa del proyecto se

identificaron los siguientes desplazamientos:

De implementar acciones comunicativas aisladas y cen-
tradas mayormente en un publico externo, a desarrollar
un pensamiento estratégico en la gestiéon de la comunica-

cion, tanto a lo externo como a lo interno.

De querer posicionar el proyecto en la comunidad uni-

versitaria, a aspirar ser referente para dicha comunidad

52
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Maria Isabel Ferrer, Entrevista semiestructurada, 2018.
Evidio Hechavarria, Entrevista semiestructurada, 2018.

Beatriz Herrera, Grupo de discusién, 2018.
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en materia de précticas educomunicativas, mediante una
comunicaciéon dialégica, eficaz y participativa, acorde
con los valores que promueve Escaramujo.

- De plantearse la presencia del proyecto en el entorno vir-
tual como un complemento de su gestiéon comunicativa,
a ser considerada el punto de partida para procesos de
articulacién de una narrativa transmedia que facilita la
participacién sustantiva de la comunidad digital que se

articula alrededor del proyecto.

La practica investigativa:
en aras de la necesaria transdisciplinariedad

El taller que dio origen al proyecto Escaramujo constituyé moti-
vacién y finalidad de, precisamente, una tesis de licenciatura.
Desde ese instante, la accion de transformacion social estuvo
vinculada a una vocacion investigativa, de ahi que la practica
educomunicativa realizada durante la década 2010-2019 hiciera
latente dicha dimensién, desarrollada para acompafiar procesos
en curso, evaluar o sistematizar otros que ya ocurrieron, diagnos-
ticar contextos y procesos grupales, y disefiar acciones futuras.
La investigacién en Escaramujo se originé en la carrera de
Periodismo en 2010, y tuvo su continuidad inmediata en expe-
riencias concebidas desde Comunicacién Social en 2013, 2014
y 2015. La totalidad de ellas se adscriben a la disciplina Comu-
nicacién e informacién para el desarrollo. Por su parte, los
estudiantes de Psicologia, aunque se vinculan al proyecto des-
de 2012, no serd hasta 2015 (en La Habana) y 2016 (en Santiago
de Cuba) que comienzan a desarrollar investigaciones desde esa
rama de las ciencias sociales, mayoritariamente desde las disci-
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plinas Psicologia educativa y Psicologia social, logrando mayor
sistematicidad entre 2015 y 2019, y acumulando la mayor canti-
dad de tesis defendidas entre todas las carreras.®

La mejor evidencia de estas practicas investigativas hasta
diciembre de 2019 se constata en la cantidad de investigacio-
nes realizadas —34 entre tesis de licenciatura, maestrias, tesinas
para diplomados y proyectos de doctorado—; la presentacién
de 45 ponencias en eventos nacionales e internacionales y 17 ar-
ticulos publicados por coordinadores del proyecto. A esto se suma
la propia vida del evento académico Adolescer —un espacio
anual creado por el proyecto en febrero de 2015 ante la necesidad
de compartir con otros un debate cientifico sobre las adolescencias
en Cuba—, que en estos momentos tiene un alcance nacional.

Para esta investigacion, se decidié que la muestra a la que se
le realizaria el analisis de contenido estuviese conformada por
el total de las investigaciones, por constituir la practica mas sis-
tematica, numerosa, compleja y con mayor rigor metodoldgico.

El anélisis de contenido arroj6 que, aunque el proyecto fue
impulsado en un inicio por estudiantes de las carreras de Perio-
dismo y Comunicacién Social, el 70,6% (24) de las tesis, tesinas
y proyectos se han discutido o presentado desde las carreras
de Psicologia (12 en la Universidad de La Habana y 12 en la
Universidad de Oriente). Mientras que el 17,6% (6) pertenece a
Comunicacién Social, el 8,8% (3) son de Periodismo y el 3% (1)
restante de Sociologia.

Teniendo en cuenta los objetivos declarados en cada investiga-
cién, se constato que: siete caracterizaron la identidad de un grupo
de adolescentes en situacién de exclusion social —y algunas de

ellas relacionaron la categoria con consumo cultural —, tres caracte-

% Rodolfo Romero: «La practica educomunicativa del proyecto Escara-

mujo: su dimensién investigativa».
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rizaron las representaciones sociales que poseen grupos de adoles-
centes con conductas desviadas en torno al proceso de reinsercién
social desde el proyecto Escaramujo, tres realizaron audiovisuales
en la modalidad de tesis para la producciéon, dos desarrollaron
procesos educomunicativos, dos construyeron participativamente
estrategias o campafias de comunicacién, dos caracterizaron los
factores contribuyentes a la expresion de la capacidad de resilien-
cia y valoraron criticamente el aporte de esta categoria, dos dise-
fiaron, implementaron y evaluaron un programa de intervencion
psicosocial para la reinsercién social.

Ademas, una investigacién analizé las habilidades para la
interaccién social, uno implementé una estrategia para el diag-
noéstico de la comunicaciéon familiar como via para potenciar la
reinsercién social de un adolescente, uno potenci6 el desarro-
llo psicolégico de un grupo de adolescentes transgresores de la
ley a través de un programa de intervencién psicoterapéutica
—y otras dos dieron continuidad a dicho estudio—, uno carac-
teriz6 la representacion social que sobre la formacién integral
poseen los educadores de la EFI, uno analiz6 la percepcién de
alumnos sobre el rol del maestro en escuelas de conducta, uno
implement6 una sistematizacion desde la educacién popular,
uno valoré la implementacién préctica de los principios y meto-
dologia de educacién popular en Escaramujo, uno se propuso
fundamentar un modelo educomunicativo, uno potencié las
relaciones interpersonales en adolescentes, uno desarroll6 la
funcién educativa en las familias para atenuar la vulnerabilidad
psicosocial y contribuir a la reinsercién social y uno desarrollé
la autogestion emocional en maestros de la EFL.

Las disciplinas mas presentes han sido Psicologia educativa
y social (21), Comunicacién e informacién para el desarrollo
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(seis), Periodismo audiovisual (tres), Psicologia clinica (tres) y
Sociologia de la educacién (uno).

De manera general, en las investigaciones se observan
esfuerzos por llegar a propuestas interdisciplinares, pero toda-
via resultan incipientes. Las tesis de licenciatura que han dise-
fiado talleres educomunicativos para la produccién audiovisual
relacionados con el proyecto, han interrelacionado contenidos
y metodologias de periodismo audiovisual y comunicacién e
informacién para el desarrollo; algunas de estas han puesto a
dialogar sus investigaciones con la Comunicacion Institucional
y las Teorias de Género. Desde Psicologia las investigaciones
han sido mas disciplinares, a excepcién de una investigacién, y
dos tesinas derivadas de ella, que interrelacionan contenidos de
la Psicologia clinica y la Psicologia educativa.

Diferente a estas cuatro disciplinas (Periodismo audiovi-
sual, Comunicacién e informacién para el desarrollo, Psicolo-
gla educativa y Psicologia social), solo se ha defendido una tesis
adscrita a la Sociologia de la educacién.

Han primado temas referidos a identidad (siete) —dos de
ellas vinculadas a la categoria de consumo cultural —, propues-
tas de modelos o programas con la familia (cinco), representa-
cién social (tres), producciéon audiovisual (tres), psicoterapia
grupal (tres), resiliencia (dos), estrategias comunicativas (dos),
disefio de talleres (dos), reflexiones epistemolégicas (dos), sis-
tematizaciones (dos), habilidades para la interaccién social
(uno), relaciones interpersonales (uno) y autogestion emocio-
nal (uno). Otras tematicas han contemplado una sistematiza-
cion, un estudio de casos multiples, el disefio de un programa,
la fundamentacion de un modelo, reflexiones tedricas entorno
a la categoria resiliencia y la reflexién epistemoldgica acerca

de las categorias identidad y exclusién social.
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El balance entre autores citados nacionales e internacionales
ha sido equilibrado y estrechamente vinculado a los principales
temas, categorias y conceptos que se entienden como centrales o
como categorias principales en las investigaciones. Al predomi-
nar las practicas investigativas desde Psicologia, las categorias
de analisis mas abordadas han sido: identidad (siete), exclusion
social (cinco), reinsercién social (cinco), representacion social
(cuatro), educomunicacién (cuatro), conductas desajustadas
(cuatro), intervencion psicoterapéutica (tres), resiliencia (dos) y
educacién popular (dos).

Los principales autores referenciados en estas tematicas
han sido, en Identidad: de la Torre, Ferndndez, Dominguez,
Pujal, Erikson, iﬁiguez, Ibafiez, Berger y Luckman, Tajfel,
Pafiellas, Suastegui, Torralbas y Rodriguez, Canto y Moral,
Rengel, Turner, Peralta, Moscovici; en Exclusién social: Mora-
les, Cortés, Jiménez, Hernandez Bel, Perona y Rocchi, Camejo,
Pirez, Castro, Cifuentes, L6épez, Sandoval, Tobar, Valle,
Varela, Del Pino, Mallimaci y Giménez, Galan, Mckernan; en
Reinsercion social: Murray, Spergel, Mufioz, Lozano, Duarte,
Pérez, Matza, Cooper, Sandoval, Payne, Septlveda, Erikson,
Williamson, Barnouw, Althusser, Nichols, Barnouw; en Repre-
sentacion social: Moscovici, Perera, Araya, Jodelet, Vasallo,
Lopez, Tsakame, Villagra, Sandoval, Dominguez; en Educo-
municacién: Kaplan M., Kaplan G., Beltran, Obregén, Portal,
Soares, Ramos, Sanabria, Quiroz, Gonzalez, Olivera, Marti-
nez y Odriozola, Llanes y Moya, Sierra, Romero; en Conduc-
tas desajustadas: Vasallo, Martinez, Portieles, Campoalegre; en
Intervencion psicoterapéutica: Dionne y Zambrano, Redondo y
Pueyo, Castellanos, Fuentes, Vasallo, Roca, Dominguez; en
Resiliencia: Rutter, Grotberg, Santos, Infante, Munist, Rutter,

Kotliarenco, Caceres; en Educacion Popular: Freire, Nufiez, Jara,
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Moro, Puiggrés, Bellido, Rosell6, Flores, Linares, Rebellato,
Acosta, Romero y Lezcano.

Los referentes tedricos declarados por los investigadores han
sido: educacién popular (cinco), comunicacién para el desarro-
llo (cinco), enfoque histérico cultural (cinco), psicologia social,
educativa y del desarrollo (cuatro), etnometodologia (cuatro),
sociologia de la educacién (dos), la teoria de modelos y media-
ciones, la teorfa de las representaciones sociales y de la iden-
tidad social. En casos muy puntuales declararon las teorias de
género, del etiquetado, la pedagogia critica, la pedagogia, el
humanismo, la pedagogia positiva, la teoria de la autoconfianza
en el yo, el modelo de Henri Joannis, la teoria de la rotulacién,
el modelo sistémico dialéctico de la comunicacién y las teorias
de sistemas y mediaciones.

Atendiendo al tipo de investigacién, solo dos declaran una
perspectiva mixta; el resto se asumen como investigaciones cua-
litativas (dos de ellas como estudios de casos multiples) y algu-
nas especifican ser aplicadas, de caracter empirico, exploratorio
o estudios de caso tnico.

Sobre los métodos de investigaciéon empleados, la inmensa
mayoria reconoce las potencialidades de la Investigacion-
Accién-Participativa (IAP). Tres de los estudios no declaran nin-
gun método; y de los que si lo hacen, no todos realmente logran
ser coherentes con sus postulados, pues algunos no implican al
grupo, no ubican el investigador en horizontalidad con la rea-
lidad investigada o no desarrollan realmente una accién trans-
formadora. Desde la Psicologia resulté pertinente el uso del
método etnometodolégico empleado en cuatro investigaciones.
Estas irregularidades metodoldgicas estan relacionadas con
desniveles en el rigor académico que existen en las facultades
donde se han presentado estas investigaciones.



Capitulo 2. Analisis de las practicas educomunicativas... 107

Las principales técnicas y recursos utilizados fueron: revision
bibliogréfica, observacién participante y no participante, entre-
vista estandarizada, semiestructurada y a profundidad, grupo
de discusién, consulta a expertos, talleres educomunicativos, y
analisis de contenido cualitativo.

Un total de 29 investigaciones declararon como unidad de
andlisis/ muestra al grupo de adolescentes, en tanto, otras asu-
mieron indistintamente la practica comunicativa en Escamujo, el
claustro de profesores o historias de vidas de adolescentes. En
este apartado, llama la atencién la diferencia de términos con los
que se refieren al grupo: adolescentes de la EFI o del proyecto
Escaramujo (diez), transgresores de la ley en internamiento
(nueve), con conductas desajustadas/desviadas (seis), en situa-
cién de exclusién social (tres), y en situaciéon de vulnerabilidad
social (uno).

La divulgacion cientifica de los resultados de estas investi-
gaciones se ha realizado esencialmente a través de 45 ponen-
cias y 17 articulos académicos. La mayoria de estos constituyen
reportes de investigacion de temadticas especificas; se refieren
a categorias relacionadas con la educomunicacién popular o
profundizan en temas como las habilidades para la interaccién
social, la funcién de la familia en la reinsercion social de adoles-
centes egresados de las EFI o los estigmas que sufren los adoles-
centes en situaciones de vulnerabilidad social.

Constituyeron fortalezas de la practica investigativa:

- Lacreciente visién transdisciplinar entre las ciencias de la

Psicologia y la Comunicacion.

- El reconocimiento colectivo y consciente de la necesi-

dad de practicas interdisciplinares con ciencias médicas,

pedagdgicas y socioldgicas.
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La socializacién de resultados cientificos mediante ponen-
cias en eventos nacionales e internacionales, y la publica-

cién de articulos en revistas académicas de alto impacto.

La consolidaciéon y la sistematicidad del evento acadé-
mico Adolescer.

Se identificaron como debilidades:

La ausencia de investigaciones que analicen el impacto
del proyecto en estudiantes universitarios.

La manera aleatoria en la que se eligen los temas a inves-
tigar, que a veces emergen de intereses individuales y
no de las probleméticas identificadas previamente por el
proyecto.

La ausencia de una sistematizacién de los resultados de
investigacion.
La falta de creatividad y diversidad a la hora de presen-

tar los resultados de investigacion.

Por dltimo, los principales desplazamientos de la préctica inves-

tigativa podrian sintetizarse de la manera siguiente:

De proyectar investigaciones aisladas de temas puntua-
les asociados a préacticas formativas y comunicativas, a
lograr establecer entre ellas, continuidades, concatenacio-
nes y articulaciones que empiezan a dibujar un analisis
de corte epistemologico.

De socializar resultados académicos —mediante ponen-
cias y articulos— como una forma de promover y posi-
cionar al proyecto, a lograr un pensamiento articulado y
sistematico en espacios —ya sean fisicos o virtuales— en
los que confluyen agendas de trabajo social similares a la
de Escaramujo.
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- De concebir Adolescer como un evento académico para
el debate de tematicas afines al proyecto Escaramujo, a
disefiarlo como un espacio de construccién colectiva
entre actores e instituciones que tienen como eje comun

los adolescentes cubanos.

La practica organizativa:
proceso aglutinador y sistémico

La experiencia que dio continuidad al primer taller en la EFI
José Marti en 2010 se organizé colectivamente para enero
de 2011. En ella participaron el coordinador de la primera expe-
riencia, su tutor, dos profesoras de la disciplina Comunicacién
e informacioén para el desarrollo y 14 estudiantes de la Facultad
de Comunicacién de la Universidad de La Habana de las carre-
ras de Periodismo y Comunicacién Social.>

En los primeros cinco afios Escaramujo realizé en dos oca-
siones ejercicios sistematizadores de experiencias desde la
educaciéon popular: la primera en 2012 —cuando solo existia
un grupo de coordinadores en La Habana— y la segunda en
2015 —cuando ya estaban conformados los otros tres grupos: en

Camagiiey, Holguin y Santiago de Cuba.

% Al culminar dicha experiencia —que consistié en cuatro procesos
educomunicativos desarrollados en tres EFI del pais: en La Habana,
Villa Clara y Santiago de Cuba—, a propuesta del autor de este libro,
y con la aprobacién del grupo, se adopté el nombre Escaramujo para
denominar al grupo de estudiantes y profesores que se habia pro-
puesto contribuir a los procesos politicos y pedagégicos de formacion
integral de nifias, nifios y adolescentes en el contexto social cubano a
través de las concepciones y metodologias de la educaciéon popular.
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Ademas de discutir cuestiones organizativas, estos espacios
tuvieron entre sus fortalezas el anélisis de cuestiones teéricas
que fueron legitimadas desde las practicas educomunicativas.
Ambas sistematizaciones constituyeron procesos constructo-
res de identidades y sentidos, y propiciaron la unidad entre los
actores involucrados y la concreciéon de propuestas que permi-
tieron darle continuidad a los procesos educomunicativos.

La aplicacién de la comunicacién desde todas sus dimen-
siones, la visibilizacién de los resultados del proyecto en el
espacio publico, la motivacién lograda desde asignaturas que
tradicionalmente no son las mads atractivas para los estudian-
tes, la validacién en la academia —a nivel metodolégico— de
los resultados obtenidos y la flexibilidad de informes o registros
que rescatan coherentemente la construccién colectiva del cono-
cimiento, se identificaron como contribuciones de Escaramujo
a la revitalizacion de la funcién social de la universidad y su
papel en la comunidad.

Un resultado de la primera de estas sistematizaciones (2012)
fue el transito hacia una coordinacién que no estuviese cen-
trada en una persona, sino integrada por grupos de trabajos con
tareas y funciones concretas, que se reunirian trimestralmente
para compartir y evaluar la préctica realizada. Si bien con esta
decisién el proyecto emigré hacia una estructura mas horizon-
tal, se desestimo la importancia de que alguna persona o grupo
asumiera la coordinacién de estos subgrupos que empezaron a
funcionar de manera un tanto desarticulada. A partir de ahi, y
hasta la siguiente sistematizaciéon (2015), se intentaron diversas
estructuras con comisiones de trabajo, responsables de &reas o
de acciones puntuales.

En 2015, luego de un anélisis sobre su estructura y funcio-
namiento, Escaramujo identificé tres dmbitos de trabajo —las
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EF], las SB y los TFPC—, y tres lineas de accién —formacién,
investigacion y comunicaciéon—. De esta manera, se decidi6
conformar un grupo de coordinacién con un representante de
cada dmbito y de cada linea, y ademéas dos estudiantes y dos
profesores, representantes de las facultades de Comunicacién
y Psicologia de la Universidad de La Habana, para un total de
diez integrantes.

Se decidi6 a su vez que el resto de las provincias, con grupos
menos numerosos, funcionara de forma diferente, atendiendo a
sus propias especificidades. De esta manera, Camagtiey designé
una Unica coordinadora, que era profesora de la universidad;
Holguin opt6 por una coordinacién compartida entre dos estu-
diantes; y en Santiago de Cuba, dos profesoras ocuparon esta
responsabilidad.

La Habana ha sido el lugar en el que mas se han experimen-
tado formas organizativas, como consecuencia de la variedad
de procesos asumidos, una mayor apropiacién de los principios
de la educacién popular y la cantidad de integrantes del pro-
yecto.

La experiencia acumulada en esta region y la cantidad de
tareas organizativas desempefiadas ha traido como consecuen-
cia la incorrecta suposicion de que los grupos de las otras pro-
vincias se subordinaban al de La Habana.”

Durante todos estos afios ha sido una fortaleza que cada
integrante del proyecto y cada equipo de coordinacién, haya
sentido Escaramujo como suyo, y haya asumido, como de su
propiedad, la historia, las esencias y los logros de estos prime-
ros diez afios de trabajo.

¥ A nivel institucional, Escaramujo se inscribié como un proyecto de la
Facultad de Comunicacién de la Universidad de La Habana hasta el
2020. Luego pas6 a ser un proyecto de la Facultad de Psicologia.
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Ha quedado pendiente disefiar una forma de funcionamiento
—mds que una estructura— interna y cohesionada entre los
distintos grupos de coordinacién que permita una dindmica a
nivel nacional con mejores niveles de participacion y empode-
ramiento.

El andlisis de contenido realizado a los dos registros de la
practica organizativa, las entrevistas semiestructuradas y el
grupo de discusién permitieron identificar como fortalezas:

- La existencia de un profesor o profesora que de manera oficial
ejerza la coordinacion desde la Facultad de Comunicacion, pues
gracias a su implicacion se ha logrado institucionalizar el pro-

yecto.®

- El apoyo institucional con que cuenta el proyecto en la Univer-

sidad de Oriente.”
- Lapertenencia a la Red de Educadoras y Educadores Populares.®®

- La articulacién con algunas entidades como CIERIC,
OAR, la Red UNIAL y A+ espacios adolescentes.

Y como debilidades:

- Falta de compromiso y responsabilidad de algunos de
los coordinadores hacia las tareas convenidas —indepen-
dientemente de su disposicién para realizarlas.

- Pérdida de la mistica como recurso esencial del dmbito organi-

zativo.%!

% Zulema Tanquero, Grupo de discusién, 2018.
5 Maite Alvarez, Grupo de discusion, 2018.
60 Telma Machado, Entrevista semiestructurada, 2018.

61 Zulema Tanquero, Grupo de discusién, 2018.
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- No hay en la actualidad estudiantes lo suficientemente empode-
rados en las prdcticas organizativas del proyecto.®?

- No hemos podido lograr un compromiso real por parte de ins-
tituciones que son decisivas como la Direccion de Menores.
Incluso, en la propia Facultad de Comunicacion, existe cierta
despreocupacion en torno al proyecto.®®

- Al no surgir espacios nuevos de incidencia, los universitarios
que llegan nuevos ocupan responsabilidades que ya existian y
con las que no se sienten comprometidos.**

En esta préctica organizativa han influido positivamente los cam-
bios curriculares en las carreras implicadas. En Comunicaciéon
el modelo del profesional potencia el perfil de un comunica-
dor para el desarrollo. En Psicologia las practicas laborales, con
una frecuencia semanal, posibilitan la insercién permanente
en las Escuelas de Formacién Integral. En el caso de las carre-
ras pedagodgicas, su vinculo con las EFI y con estudiantes de
Secundaria Bésica es parte de sus practicas laborales y practica-
mente un requerimiento para sus ejercicios de culminacién de
estudios.

El proyecto ha impactado en la formacién profesional de los
universitarios, quienes, ademas de coordinar los talleres, se pre-
paran en diferentes cursos de superaciéon —educacién popular,
género, trabajo grupal, entre otros—, desempenan desde alli su
préctica laboral, se vinculan a disciplinas afines como alumnos
ayudantes o identifican temas de investigacién para sus tesis de
licenciatura.

62 Yohana Lezcano, Entrevista semiestructurada, 2018.

63

Yerisleydys Menéndez, Grupo de discusién, 2018.

Damién Granda, Grupo de discusién, 2018.
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El proceso de construccion del conocimiento en la practica
organizativa ha incorporado los principios y las 16gicas meto-
doldgicas de la educacién popular. Los procesos evaluativos en
este &mbito se han enfocado especificamente en los contenidos,
el proceso y los resultados. Siempre se ha propiciado que los
participantes se evalden a si mismos, entre si y a la coordina-
cién, de ahi que la participaciéon sea un componente esencial del
proceso, que debe resultar esencialmente democratico.

En la actualidad Escaramujo responde a las demandas de
la universidad: impulsa la transformacién social, investiga esa
préctica transformadora y divulga y socializa los resultados de
dicha investigacion.

Organizativamente, el proyecto ha asumido un grupo de
desplazamientos importantes:

- De asumir la coordinacién de los procesos formativos
con adolescentes de manera individual y sin una viven-
cia previa de un proceso de educacién popular, a la con-
formacién de equipos multidisciplinares de tres o cuatro
personas con una formacién previa en educomunicacién

popular.

- De la centralizacion en la toma de decisiones en la figura
de un coordinador, a la formacion de comisiones de tra-
bajo —con su respectiva coordinacién colectiva— en
funcién de los procesos sustantivos que desarrolla Esca-

ramujo.

- De estructurar un grupo de trabajo en La Habana con
alcance nacional, a conformar grupos de trabajo en diver-
sas provincias del pafs, garantizando asi un trabajo mas
organico y sistematico.
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Breves apuntes parciales

Escaramujo debe fungir como una iniciativa de transformacion
social facilitadora de un didlogo entre la comunicacién para el
desarrollo y la psicologia social. Urge que confluyan los enfo-
ques actuales sobre la conducta desviada, la psicologia critica,
la pedagogia, la educomunicacion popular y el resto de las
disciplinas involucradas, para lograr una accién de transforma-
cién social mas integral.

Sus précticas formativas, investigativas y comunicativas
requieren una integracién coherente y sistémica, por tanto,
deben ir acompaifiadas de un pensamiento estratégico; de ahi
la importancia de sostener en el tiempo practicas organizativas
que, de manera horizontal, dialégica, colectiva y participativa,
garanticen la coordinacién y efectividad de las primeras, para
asi desarrollar, de manera 6ptima, procesos educomunicativos
integrales.

Las carreras universitarias implicadas en la experiencia
deben sincronizarse con las concepciones, principios y metodo-
logias de la educomunicacién popular, y avanzar hacia visiones
transdisciplinares de una praxis para el desarrollo que incluya
la accién de sujetos empoderados y comprometidos con Cuba y
su futuro.

A modo de conclusiones parciales de este apartado, se puede
enfatizar en que los adolescentes cubanos que manifiestan en
reiteradas ocasiones conductas desajustadas o han cometido
hechos que la ley tipifica como delitos estdn en una situacion de
vulnerabilidad social. Su ingreso y transito por las EFI limita su
integracién social con otros adolescentes, su participacion ciu-
dadana o su presencia en otros espacios de socializacién poten-

ciadores de un favorable desarrollo personal, lo cual puede
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favorecer la expresion de conductas estigmatizantes y condicio-
nar de forma negativa su futura reinsercion en la sociedad.

Regulaciones internacionales de las que Cuba es firmante
—como la Convencién de los Derechos del Nifio—, regulacio-
nes nacionales —como la Constitucién de la Reptublica de 2019,
el decreto Ley 64/82 y el Cédigo de las Familias—, asi como
diferentes organizaciones, instituciones o estructuras —como la
Comisién de Atencién a la Nifiez, la Juventud y la Igualdad de
Derechos de la Mujer de la Asamblea Nacional del Poder Popu-
lar —, conforman un entramado juridico regulatorio que contri-
buyen a la proteccién integral de nifias, nifios y adolescentes en
Cuba.

Las principales fortalezas, debilidades y desplazamientos
identificados durante el anélisis de las practicas formativas,
comunicativas, investigativas y organizativas de Escaramujo
constituyen elementos imprescindibles en la fundamentacion
de un modelo educomunicativo para adolescentes cubanos que
viven en situaciones de vulnerabilidad social o manifiestan con-
ductas desajustadas.

La sumatoria de précticas formativas, investigativas, comu-
nicativas y organizativas no garantiza una suficiente e integral
practica educomunicativa. Es menester una integracion cohe-
rente y sistémica, acompafiada de un pensamiento estratégico
que, de manera horizontal, dialégica, colectiva y participativa,
garantice la coordinacién y efectividad de procesos educomuni-
cativos integrales.

La practica educomunicativa del proyecto Escaramujo,
gestionada de manera integral, contribuye a la formaciéon de
sujetos conscientes, empoderados y capaces de desarrollar pro-
cesos resilientes para enfrentar las situaciones de vulnerabili-

dad social que viven desde la etapa adolescente.
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Capitulo 3

Fundamentacion del modelo
educomunicativo

Tanto ha crecido la ciencia que sus especificidades son
inabarcables, y sus alcances, imprevisibles. Por eso, se
vuelve indispensable procurar vinculos interdisciplina-
rios y transdisciplinarios con inclusién en las ciencias
sociales y las humanidades en el disefio de proyectos y en
la formulacion de politicas, porque las prioridades deben
tener en cuenta, ante todo, el desarrollo humano.

Graziella Pogolotti



Caminos para la construccién de un modelo

La modelacién representa una abstracciéon que permite estable-
cer «formas de actuar exitosas» que puedan servir de guia o de
punto de partida para andlisis posteriores.! Un investigador que
desde la educomunicacién popular se acerque a este método
investigativo debe imprimirle una coherencia con los postu-
lados dialégicos y participativos de la educacién popular y la
comunicacién para el desarrollo y el cambio social. La mode-
lacién, en este caso, no respondera tnicamente a los resultados
investigativos del autor, sino que debe hacerse desde una cons-
truccion colectiva en la que tomen parte diferentes personas que
hayan participado del objeto que se pretende modelar.

A partir de los criterios tedricos y metodolégicos de Shtoff (1966),
Shardakov (1978), Omelianovsky (1985), Davidov (1980, 1988),
Alvarez (1995, 2001), Ruiz (2002, 2003), Becerra (2003), Ordaz
(2003), Eiriz (2003), Valle (2007, 2010), Douglas y Eiriz (2016),
Berges (2021), se conceptualiza el modelo educomunicativo para
adolescentes cubanos que viven en situaciones de vulnerabilidad
social o manifiestan conductas desajustadas, como:

la representacién sistémica de los rasgos esenciales de
procesos/proyectos educomunicativos cuyas practicas edu-
comunicativas (formativas, comunicativas, investigativas

y organizativas) permiten incidir de manera favorable en el

1 Alberto Valle: Modelos importantes a considerar en la transformacion de la

escuela.
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desarrollo psicosocial de adolescentes cubanos, sobre todo en

aquellos que viven en situaciones de vulnerabilidad social o

manifiestan conductas desajustadas.

Para su elaboracion se desarrollaron las siguientes acciones:

1.

El anélisis critico del proceso de sistematizacion desde la
educacion popular realizado por Escaramujo en octubre
de 2015 y su impacto en los tltimos afios, el cual eviden-
ci6 la necesidad de estudiar a profundidad la préctica
educomunicativa del proyecto y proponer una estrategia
que permitiera perfeccionarla.

La revision bibliogrifica y documental para indagar en
los referentes tedricos y conceptuales relacionados con
categorias como adolescencia, vulnerabilidad social,
adolescentes transgresores o que manifiestan conductas
desajustadas, educacién popular, comunicaciéon para
el desarrollo y para el cambio social, educomunicacién

popular y procesos/ proyectos educomunicativos.

La profundizacién tedrica en el campo educomunicativo,
la reflexién epistémica en torno a la educomunicacién
popular y la construccién de las categorias modelo educo-
municativo y prdcticas educomunicativas.

La modelacion, a partir de las fortalezas y debilidades de
las practicas educomunicativas del proyecto Escaramujo
en el periodo 2010-2019 y en didlogo directo con las dis-
ciplinas comunicacién para el desarrollo, psicologia edu-
cativa, la sociologfa de la educaciéon y los métodos de

investigacion de las ciencias pedagdgicas.

La definicion de los componentes del modelo, tomando como
base los resultados del grupo de discusion y la entrevista
semiestructurada.
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6. La fundamentacion del modelo educomunicativo.

7. La socializacién previa con ocho especialistas de distintas

ramas relacionadas con los contenidos del modelo.
8. La validacion del modelo mediante la consulta a expertos.

9. La socializacion a lo interno de Escaramujo. Una vez incor-
poradas las recomendaciones de los expertos, el modelo
fue enviado via electrénica — para conocer sus criterios y
propuestas— a estudiantes, profesores y egresados uni-
versitarios, integrantes activos del proyecto.

La participacién y disposicién de todos los actores menciona-
dos —ya sea como coordinadores, especialistas, entrevistados,
expertos— permiti6 construir y validar de manera colaborativa
el modelo que se fundamenta en este capitulo.

Modelo educomunicativo para adolescentes cubanos
que viven en situaciones de vulnerabilidad social
o manifiestan conductas desajustadas

Fundamentos del modelo

Los fundamentos que constituyen la base esencial del modelo
se consideran filoséficos, comunicolégicos, psicolégicos, peda-
gogicos, socioldgicos e ideopoliticos. Ellos son:

- Concepcion gramsciana de la hegemonia.
- Filosofia de la educacion.
- Filosofia de la comunicacién.

- Anadlisis estructural de los procesos sociales desde un

enfoque de clases.
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- Pensamiento critico cubano y latinoamericano.

- Politica educacional del Estado cubano a partir de 1959.
- Comunicacién para el cambio social.

- Comunicacién popular.

- Educomunicacién popular.

- Pedagogia critica.

- Concepcién y metodologia de la educacion popular.
- Enfoque Histérico Cultural.

- Enfoque de las identidades multiples.

- Procesos de resiliencia.

- Teoria de la accién comunicativa.

- Enfoque de la interseccionalidad.

- Sociologia de la educacion.

- Pensamiento critico juridico.

- Pensamiento de Julio Antonio Mella,? la herencia de las
luchas universitarias y la vocacién social de la universi-
dad cubana.

- Ideario de José Marti y Fidel Castro.

- Principios éticos y emancipadores del socialismo.

El modelo se concibe como sistémico ya que, ateniendo a su
disefio estructural, manifiesta relaciones de interdependencia
entre sus componentes, los cuales se articulan en armonia con

2 Asesinado un 10 de enero, fecha en que coincidentemente nace
Escaramujo, el joven Julio Antonio habia escrito en diciembre
de 1927: «Nifios hambrientos y enfermos, hijos de padres también
hambrientos y también enfermos, jamés asimilaran, en todo su valor,
ni la ensefianza elemental. No ha habido movimiento universitario
puro que no se vincule con las capas sociales y sus problemas».
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los procesos sustantivos y estratégicos que al interior del mismo
se relacionan; también existe una intrinseca relacion entre el fin,
los objetivos, los principios y los fundamentos teéricos que lo
sustentan.

La flexibilidad del modelo es otra de sus caracteristicas; se
evidencia en su capacidad para adaptarse al grupo de adoles-
centes en situaciones de vulnerabilidad y a las peculiaridades de
su contexto social, a la vez que toma en cuenta los marcadores
sociales presentes en los equipos de coordinadores: raza, género,
estratificacién social, formacién profesional, territorialidad, entre
otros, que van a constituir mediaciones subjetivas de esos proce-
sos de coordinacion.

Ademas, es dindmico, en tanto una vez implementado se
mantiene en constante movimiento, y se reajusta a la realidad

histérico-concreta en la que se implementa.

Principios
- El derecho a la educacion, a la informacién y a la comuni-
cacion.
- La concepcién humanista y la vocacién social de la edu-
comunicacién popular.

- La corresponsabilidad en el desarrollo psicosocial de
adolescentes en situaciones de vulnerabilidad.

- Lanaturaleza politica de los procesos de aprendizaje.
- El didlogo y la participacién.

- El trabajo grupal.

- La construccién colectiva del conocimiento.

- La coordinacién democratica de los procesos educomuni-

cativos.
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Fin
- Contribuir de manera favorable al desarrollo psicosocial
de adolescentes cubanos que viven en situaciones de vul-
nerabilidad social o manifiestan conductas desajustadas.
Objetivo

- Desarrollar una préctica educomunicativa que incida de
manera favorable en el desarrollo psicosocial de adoles-
centes que viven en situaciones de vulnerabilidad social

o manifiestan conductas desajustadas.

Elementos que integran el modelo

El modelo contiene entre sus elementos, un sistema de compo-
nentes, procesos, infraestructura y mediaciones juridico-regula-
torias; todos, sin excepcién, estrechamente relacionados.

Componentes humanos: conformado esencialmente por los
adolescentes y por los coordinadores del proceso educomunica-
tivo, aunque también participan de manera activa maestros de
las escuelas, familiares, educadores populares y actores impli-
cados en el trabajo comunitario como trabajadores sociales, ins-
tructores de arte, entre otros.

Componentes organizacionales: organismos, instituciones, redes y
grupos de trabajo que interactian como parte del sistema mode-
lado. Aqui se ubican el Ministerio de Educacioén, el Ministerio del
Interior, el Ministerio de Educacién Superior —especificamente
las universidades —, la Direccién de Trabajo Social y Asistencia
Social del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social; el Minis-
terio de Salud Publica, el Ministerio de Cultura, la Comisién
Permanente de la Asamblea Nacional del Poder Popular «Aten-

cién a la Nifez, la Juventud y la Igualdad de Derechos de la



Capitulo 3. Fundamentacion del modelo educomunicativo 125

Mujer», el Centro de Estudios sobre la Juventud, la Federacién
Estudiantil Universitaria (FEU), la Federacién de Estudiantes
de la Ensefianza Media (FEEM), la Organizacién de Pioneros
José Marti (OPJM) —a la cual pertenecen adolescentes entre 12
y 15 afios—, los Comités de Defensa de la Revolucién (CDR), la
Federaciéon de Mujeres Cubanas (FMC), el Instituto Nacional de
Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER), los gobiernos
municipales, la Red de educadoras y educadores populares,
UNICEF-Cuba, la Red UNIAL, el Proyecto A+ espacios adoles-
centes y la Linea de adolescentes y jévenes en la prevencién de
las ITS-VIH/Sida «J6venes por la Vida».

Componentes sociales: propios del entorno en el cual se de-
sarrolla el proceso y en el que tiene lugar la socializacién de los
adolescentes, destacando la importancia de lo que se asume
como ambitos de socializacion: el barrio, la familia, la escuela,
los medios de comunicacion y el entorno digital. Para determi-
nados contextos debe considerarse incluir grupos religiosos,
hermandades, grupos informales (pandillas, tribus urbanas) y
comunidades virtuales.

Infraestructura: aqui se incluyen aspectos mas subjeti-
vos como los acervos socioculturales, las capacidades info-
comunicacionales de los coordinadores y del grupo de
adolescentes, y otros mas objetivos como la disponibilidad de
dispositivos, equipamiento y productos comunicativos necesa-
rios para el desarrollo de los procesos educomunicativos. Los
mismos varfan en funcién de los procesos y de la etapa o las
acciones de implementacién del modelo.

Mediaciones juridico-regulatorias: entre ellas aparece el articu-
lo 86 de la Constitucién de la Republica de Cuba —que esta-
blece que el Estado, la sociedad y las familias protegen y prestan

especial atencién a las nifas, nifios, adolescentes y jévenes para
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garantizar su desarrollo arménico e integral —;* el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Econémico y Social hasta 2030, en articulacion
con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible; la Convencién
sobre los Derechos del Nifio; la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucién; la Politica de Comunicacién Social
del Estado y el Gobierno cubanos; y el Cédigo de las Familias.
Procesos sustantivos: son aquellos que garantizan el caracter
holistico del modelo. Atendiendo a que la presente modelacién
tiene como centro la préctica educomunicativa, se entienden
como procesos sustantivos del modelo: las practicas formativas
—conjunto de aprendizajes, intencionados o no por la coordi-
nacién, resultantes del trabajo en grupo y procesos grupales,
o de las vivencias y problematicas sociales analizadas en los
talleres, asi como las concepciones, herramientas y conceptos
relacionados con las habilidades infocomunicacionales compar-
tidas—; practicas comunicativas —conjunto de acciones que,
tanto en el ambito interno como externo, garantizan la gestion
de la comunicacién y el desarrollo de un pensamiento estra-
tégico, favoreciendo la produccién de vinculos y sentidos y el
desarrollo de habilidades y/o competencias infocomunicacio-
nales—; practicas investigativas —conjunto de investigacio-
nes y procesos de creacién tedrico-metodolégica que permiten
avalar desde un punto de vista académico los diagndsticos,
disefios, andlisis, registros, evaluaciones y sistematizaciones,
cuyas salidas mas comunes son informes cientificos, articulos,
ponencias, y eventos de intercambio académico—; y practicas
organizativas —conjunto de acciones y pensamientos que se
desarrollan en mayor medida a lo interno del grupo de coordi-

Ministerio de Justicia: «Constitucion de la Reptblica de Cuba»,
pp. 80y 81.
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nacion e inciden directamente en el cémo de las practicas for-
mativas, comunicativas e investigativas.

Procesos transversales: son aquellos que se dan en todas las
dimensiones de los procesos sustantivos. Se proponen tres: la
mistica —entendida como el acto de compartir esencias mas
desde lo afectivo que desde lo cognitivo, resaltando la condicion
sentipensante de los seres humanos y su relacién con elementos
de la naturaleza, y asumiéndola como catalizadora de motiva-
ciones y sentimientos—; la perspectiva de género e inclusién
—que opta por una concepcién epistemoldgica que se aproxima
a la realidad desde las miradas de los géneros, las relaciones
de poder y desde una postura de enfrentamiento a cualquier
tipo de discriminacién, intentando construir relaciones socia-
les justas, equilibradas y sin discriminaciones entre los seres
humanos —; y la resiliencia —que coloca la atencién en aquellos
factores de adaptacion del ser humano que promueven el de-
sarrollo sano de una persona, en la promocién de sus potenciali-
dades y capacidades, analizando los factores internos y externos
que le permiten a los individuos reajustarse satisfactoriamente a
situaciones, ambientes y circunstancias desfavorables.

Procesos estratégicos: son aquellos que garantizan que la inte-
gracion entre los componentes del modelo y los procesos sus-
tantivos y transversales ocurra de una manera orgédnica. Entre
ellos hemos definido la evaluacién sistematica y colectiva, la
sistematizacion desde la metodologia de la educacién popular,
la articulacién y cooperaciéon con otros proyectos y redes, y la

sostenibilidad cognitiva, emocional y material del modelo.

Estrategia metodolégica para la implementacion del modelo

La estrategia metodolégica articula los componentes del modelo

educomunicativo. En ella se establecen tres etapas, con sus res-
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pectivas acciones, cada uno con procedimientos concretos que

tributan al fin, los objetivos y los principios del modelo.

Etapa de socializaciéon previa (5 meses)

1.

Presentacién del modelo a grupos, instituciones (sobre
todo en universidades) y organizaciones sensibilizadas
con la situaciéon de vulnerabilidad social de adolescentes,

incluidos grupos de adolescentes.

Divulgacién del modelo a través de ponencias en even-
tos académicos y en instituciones o espacios que pueden
constituirse como beneficiarios del modelo, por ejemplo,
las EFL

Divulgacién y andlisis de los fundamentos, principios,
fin, objetivos, componentes, légicas relacionales y meto-

dologia del modelo en articulos académicos.

Etapa de implementacién (2 afios)

1.

2.

Creacion y formacion del grupo de coordinacion: quie-
nes integren el grupo de coordinacién deben hacerlo de
forma voluntaria. El programa de formacién educomuni-
cativa contara con un minimo de diez sesiones de trabajo,
disefiado y concebido desde las l6gicas de la educacién
popular. Incluird contenidos asociados a: relaciones de
poder, sistema de dominacién mdultiple, corrientes eman-
cipadoras, pedagogia critica, educacién popular, procesos
educomunicativos, adolescencia, desarrollo psicosocial,
vulnerabilidad social, pobreza, identidad y reinsercién
social.

Anadlisis del contexto: este es un paso de alta relevancia
para la implementacién del modelo. Es necesario conocer

el entorno en el cual se piensa desarrollar la practica edu-
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comunicativa, si es barrial, escolar, comunitario y cudles
son sus peculiaridades; asi como identificar si se trata de
un contexto de vulnerabilidad social. En dependencia de
las complejidades del contexto este anélisis puede durar
dias o semanas; el tiempo necesario para obtener toda la
informacion.

Diagnoéstico grupal e integracion con el grupo de ado-
lescentes: para esta accién se requieren varias sesiones
de trabajo y se recomienda el uso de metodologias par-
ticipativas. La intencién es lograr un autodiagnéstico
grupal en el que los adolescentes analicen su entorno, su
comportamiento, modos de vida, y las que los determi-
nan. La informacién compartida en el proceso ofrecerd
pistas importantes al grupo de coordinacién, quien podra
replantearse objetivos y estrategias de la practica educo-

municativa.

Disefio estratégico de los procesos sustantivos, transver-
sales y estratégicos: ocurre con anterioridad y durante el
proceso de diagnéstico e integracion grupal. Lo realiza el
grupo de coordinacién con la intencién de garantizar la
intencionalidad de los procesos estratégicos, la coheren-
cia de los procesos transversales y la correlaciéon y sen-

tido holistico de los procesos sustantivos del modelo.

Desarrollo de la practica educomunicativa: la temporali-
dad de la practica educomunicativa estara mediada por
las caracteristicas del contexto, el grupo de adolescentes
y las posibilidades objetivas del grupo de coordinacién.
Se recomienda tenga una duracién minima de dos meses
y una méxima de seis (al menos en un primer momento),

logrando un minimo de dos sesiones a la semana y
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dando espacio de acciones relacionadas con la practica
educomunicativa fuera del espacio fisico del taller.

6. Evaluacién —sistematica, parcial y final— de la practica
educomunicativa: el proceso incluye evaluaciones fre-
cuentes que permitan conocer a profundidad las dina-
micas grupales, la apropiacién de contenidos, 16gicas de
trabajo y sentido de colectividad, corregir el rumbo en
caso de situaciones inesperadas y enriquecer la propuesta
metodolégica ante demandas y necesidades del grupo
adolescente. Debe ser un ejercicio colectivo y grupal y en
él intervendran distintos componentes del modelo: existi-
ran evaluaciones a nivel micro (que involucraran a coor-
dinadores y adolescentes, pero otras a niveles superiores
en las que participaran los componentes sociales y orga-

nizacionales que forman parte del modelo).

7. Disefio, seguimiento y evaluaciéon de la continuidad
del proceso: la implementacién del modelo no culmina
con un ejercicio final o un momento concreto. Parte de
su aporte al desarrollo psicosocial de los adolescentes es
empoderarlos como sujetos activos en su entorno social,
de ahi que es responsabilidad de quienes coordinan la
practica educomunicativa disefiar de manera colectiva
procesos que, ya sin la accion directa de los coordinado-
res, deben desarrollar los adolescentes, como una prac-

tica enriquecida por el proceso vivido.

Etapa de sistematizacion (5 meses)

1. Reconstruccién histérica: ordenamiento cronolégico de
las practicas desarrolladas, que explica de qué forma se

materializaron las acciones, cémo se insertaron los pro-
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tagonistas en cada etapa del proceso, cudles fueron las
motivaciones iniciales, los objetivos planteados, las carac-
teristicas del contexto, los resultados esperados en aquel
entonces y los momentos mas importantes y decisivos
del proyecto.

Interpretacion critica: este es el punto clave del proceso,
donde la recopilacién informativa, procesada ya en los
momentos precedentes, tiene el reto de trascender lo
descriptivo y narrativo para desplegar una elaboracién
interpretativa critica que permita considerar las tensio-
nes, contradicciones y confluencias presentadas para
comprender los diferentes componentes, factores y fené-
menos que se manifestaron. Se debe situar entonces la
experiencia en el contexto que la gener6 y confrontarla
con este. Este proceso incluye unas conclusiones parcia-
les que deben articular resultados, objetivos propuestos
y ejes de sistematizacion, elaborados como formulaciones

conceptuales y practicas.

Contribuciones de la sistematizaciéon: en este momento
se hacen explicitos —de forma grupal y colectiva— los
principales puntos de llegada, aprendizajes, conclusiones,
afirmaciones, compromisos, y se decide como comunicar,
tanto para el grupo como para otros, los aprendizajes que
dej6 la experiencia. Por tanto, como parte de las contribu-
ciones incluiremos momentos para: analizar la coherencia
entre el fin y los objetivos del modelo y sus componentes
estructurales y dindmicos, devolver comunicativamente
los principales aprendizajes, realizar modificaciones al

modelo y evaluar la propia etapa de sistematizacion.
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Esta etapa de sistematizacién del modelo pretende ejercitar la
memoria colectiva para reconstruir momentos de la practica
educomunicativa desarrollada, entender las l6gicas metodolo-
gicas que guiaron su rumbo, aprender de sus ensefianzas —sin
que parezca una redundancia— y comunicar a otros las esen-
cias de las mismas. Iniciard una vez transcurridos los dos afios
de implementacién del modelo y requerira de cinco meses para

su realizacion.

Relaciones estructurales entre los componentes del modelo

El fin y los objetivos son coherentes con los principios del
modelo y con su fundamentacion teérico-metodolégica.

El componente humano es el centro del modelo y, ademas
de los adolescentes y el grupo de coordinadores, incluye
familiares, maestros, actores comunitarios, trabajadores socia-
les, entre otros. Su interaccién estd mediada por componentes
sociales y organizacionales. De ahi que los procesos sustantivos
se dan en diversas direcciones, se entrecruzan entre ellos y se
desarrollan de manera dialéctica. En el caso peculiar de los ado-
lescentes, se estd en presencia de un contexto de vulnerabilidad
social, donde muchas veces se vive en condiciones de pobreza.

Los coordinadores —ademas de sus interacciones con los
adolescentes, que se dan a un nivel micro— interactdan de
manera sistemdatica con componentes sociales (barrio, fami-
lia, escuela, medios de comunicacién, entorno digital) y orga-
nizacionales (instituciones, grupos u organizaciones que lo
componen). En esa interaccién se manifestaran también pro-
cesos sustantivos, algunos de manera mas intencionada que
otros, y procesos estratégicos que variaran en funcién de la

interaccién correspondiente (coordinadores-familia, coordina-
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dores-barrio, coordinadores-escuela, coordinadores-medios de
comunicacion, etc.).

El componente organizacional estd integrado por entidades,
organizaciones y proyectos con determinada sensibilizacion
con los adolescentes que viven en situaciones de vulnerabilidad
social o manifiestan conductas desajustadas. Algunos han traba-
jado anteriormente de forma articulada, mostrando un accionar
estratégico y mancomunado. La gran mayoria ha incorporado
la comunicacién como un elemento vital de su funcionamiento
y una vision estratégica del trabajo social y del desarrollo local,
por lo tanto, el modelo tributard, con las practicas educomuni-
cativas, a un camino en el que ya muchos se han iniciado.

Las practicas formativas se desarrollan en cuatro direccio-
nes: orientadas al grupo adolescente, orientadas al propio grupo
coordinador, orientadas a miembros del ambito organizacional
y orientadas a actores del ambito social; las dos tltimas resultan
tan importantes como las primeras, por su cercana relacién con
el grupo adolescente.

Las practicas formativas orientadas al grupo adolescente se
estructuran en las siguientes etapas: 1) Disefio, contextualiza-
cién y presentacion inicial; 2) Encuadre y diagnéstico grupal;
3) Teorizacién temética y produccién comunicativa; 4) Evaluacién
y 5) Continuidades. En la etapa 3 es donde mds tiempo se dedi-
card a potenciar el desarrollo de habilidades y competencias
infocomunicacionales como via para el desarrollo de la cultura
civica, participacién social y politica, competitividad laboral,

4 Como parte del encuadre se incluird un documento de consenti-
miento informado en el que las personas que participan, mas aun
si son adolescentes, serdn debidamente informadas de lo que se va
a hacer y de su derecho a retirarse en el momento que lo deseen en
caso de que las reflexiones o debates los perjudica emocionalmente o
desde otro punto de vista.
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formacién vocacional. Por eso se deben combinar de manera
equilibrada la reflexién colectiva sobre sus practicas grupales y
de vida, la formacién de valores, y el aprendizaje infocomuni-
cativo. En este proceso, resulta esencial la socializacién infor-
mal —esa que se da en los espacios de convivencia fuera de los
talleres o que se intenciona de manera explicita mediante las
dindamicas de la educacién popular — entre el equipo de coordi-
nacion y los adolescentes.

Los talleres deben ser concebidos desde disefios flexibles
pero rigurosos, donde las técnicas participativas generen deba-
tes y procesos reflexivos, y faciliten la construccién colectiva del
conocimiento, la integracién grupal y la distribucién de roles.
En tal sentido, el hacerlo parecer un juego, propicia que los ado-
lescentes se muestren cémodos y no se sientan evaluados, por
lo que se expresan libremente, se involucran y hacen que sus
coetaneos también lo hagan, colaboran entre si, aprenden a tra-
bajar en equipo y a escucharse. Participan en un espacio que es
diferente al tradicional contexto educativo. Las técnicas utiliza-
das permiten la reconstruccién de sentidos y la redimensién de
la educacién desde un punto de vista emancipador, participa-
tivo, dialégico y divertido.

Aunque el eje comunicativo es central y determinante en la
propuesta educativa —pues como se ha dicho se educa desde,
en y para la comunicacién—, los procesos de este tipo pueden
tener tematicas centrales que sirvan de motivacién para el de-
sarrollo de habilidades, la produccién comunicativa o el cambio
de determinadas conductas y/o comportamientos: violencia de
género, medioambiente, enfermedades de transmisiéon sexual
en la adolescencia, por solo citar algunos ejemplos.

Las etapas del proceso formativo con el grupo coordinador

variard en dependencia de: a) si es un grupo de coordinadores
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que llega por primera vez a interactuar con el modelo, b) si es
un grupo con determinada experiencia educomunicativa y lo
asume como un espacio de superacion, o c) si es un grupo al
que solo se desea sensibilizar con alguna de las teméticas afi-
nes al modelo. De ahi que resulte fundamental realizar un diag-
nostico inicial, levantar las expectativas del grupo y ponerlas a
dialogar con los objetivos del programa formativo; de acuerdo
a los resultados de este proceso previo, se reajustard el disefio
de las sesiones.

La formacién del grupo coordinador debe incluir tematicas
utiles para el trabajo con adolescentes y que constituyen las
bases tedrico-metodolégicas del modelo: educacién y educo-
municacién popular, trabajo y coordinacién de grupos, carac-
teristicas de la adolescencia, violencia, género, vulnerabilidad
social, trabajo comunitario, comunicacién popular y para el
cambio social, entre otras.

El grupo coordinador se formara también en acciones con
otros grupos de alianza y debe aspirar a conformar su pro-
pio sistema de formacién hacia lo interno. Muchos aprendi-
zajes de orden tedrico tienen que ver con los fundamentos
filoséficos, comunicoldgicos, psicoldgicos, sociolégicos y peda-
gogicos; mientras que, los de orden practico, se relacionan con la
concepcioén metodolégica de la educacion popular, los procesos
de autodiagnéstico grupal, las técnicas para la coordinacién, la
metodologia para investigar, las habilidades para la produccién
comunicativa, la gestion de la comunicacién y las formas de
organizacion.

Con miembros del &mbito organizacional y los actores del
entorno social, la préctica formativa incluird los propésitos y
principios de la préctica educomunicativa, las concepciones

y metodologias de trabajo de la educomunicacién popular, el
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intercambio de aprendizajes y valores, y enfatizara en la nece-
sidad de una articulacién con —y una permanente incidencia
sobre — los actores que de manera cotidiana interactiian con los
adolescentes, pues solo asi el proceso impulsado por el grupo
de coordinacion lograré su continuidad y sostenibilidad.

Las practicas comunicativas estaran en funcién de la pro-
duccién de vinculos y sentidos, del desarrollo de habilidades
y/o competencias infocomunicacionales, de la incidencia posi-
tiva en actitudes, comportamientos y conocimientos del grupo,
de la formacién vocacional y en valores, y de la gestiéon de
comunicacién que hacia lo interno y externo realiza el grupo de
coordinacién, y que aspira sumar a ella a parte importante del
grupo adolescente.

Entre coordinadores y adolescentes la practica comuni-
cativa tiene un sentido bidireccional. En cambio, la practica
relacionada con la gestién comunicativa es més intencionada
desde el grupo de coordinacién y tiene diferentes publicos.
Con los adolescentes, busca, en mayor medida, desarrollar
habilidades en la comunicacién interpersonal, la interaccién
social, el conocimiento sobre ellos mismos, la autoexplora-
cién de sus potencialidades —elemento este que sintoniza con
la resiliencia—, el acercamiento a nuevos referentes de vida,
la capacidad de proyeccién, la experimentacién de nuevas for-
mas de relaciones humanas, entre otros.

La comunicacién facilita disefiar estrategias de transforma-
cién con otros actores o instituciones implicadas en el desarrollo
psicosocial y la formacién de valores en grupos de adolescen-
tes cubanos, sensibilizar a mas personas y sumar a otros a este
noble y necesario empefio, para asi articular el trabajo y las

continuidades con la participacién de otras organizaciones que
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pueden tener una mayor incidencia en la transformacién y
hacer mas sostenible la propuesta educomunicativa.

Las practicas investigativas se generan desde el grupo de
coordinacién y permiten analizar el comportamiento de deter-
minados indicadores como trabajo grupal, participacién, comu-
nicacién, aprendizajes y coordinacién; validar en el dmbito
académico el trabajo realizado; analizar los imaginarios que del
proyecto tienen los adolescentes; disefiar las continuidades de
los procesos e investigar qué ocurre con ellos una vez que cul-
minan las experiencias.

Para desarrollar investigaciones que acomparfien procesos
formativos educomunicativos se proponen seis etapas: 1) Inves-
tigacion tedrica preliminar —que continda de forma transversal
en el transcurso del resto de las etapas—, 2) Diagndstico partici-
pativo y disefio preliminar de los talleres formativos, 3) Realiza-
cién de talleres, 4) Evaluacién desde el grupo y la coordinacién,
5) Presentacién de los resultados al grupo y modificaciéon de los
mismos a partir de las sugerencias realizadas por los adolescen-
tes, y 6) Socializaciéon de resultados ante tribunales cientificos
y decisores institucionales, o mediante articulos, ponencias en
eventos y la participacién en talleres o ferias de intercambio
académico.

Es necesario una formalizacién documental de los procesos
investigativos en los que se evidencie el rigor metodolégico de
la investigacion, los aciertos y desaciertos del proceso, sus resul-
tados e impacto real.

Las practicas organizativas tienen como premisa renunciar a
una organizacién vertical en la que una sola persona desempe-
fie la coordinacién general. En aras de una organizacion partici-
pativa y democratica, se prefiere la conformacion de comisiones
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de trabajo, grupos temporales con misiones concretas, responsa-
bles por areas, entre otras estructuras.

Otro requisito de esta dimensién organizativa es la crea-
cioén de comisiones multidisciplinares, lo cual permitird que se
produzca un intercambio de saberes que enriquezca el propio
funcionamiento del modelo, en tanto contribuye al desarrollo
profesional de los coordinadores. Las comisiones deben encar-
garse del disefio, implementacién y evaluacién de los procesos
sustantivos, intencionar los procesos estratégicos y velar por
el desarrollo coherente de los procesos transversales, garanti-
zando a su vez, la articulacién de estos procesos con actores del
resto de los componentes.

La perspectiva de género e inclusion es transversal al resto
de los componentes, por eso, aunque muchas veces se articula
de modo natural y espontaneo, debe intencionarse desde la
coordinacién de forma sistematica. Sobre todo, debe ser una
constante en los procesos sustantivos. La perspectiva de género
e inclusion deber formar parte de la formacién, en primera ins-
tancia, de los coordinadores, y luego de los adolescentes; debe
verse reflejada de manera coherente en las practicas comunica-
tivas, tanto a nivel micro, con un publico interno, como a nivel
macro con el resto de los componentes que integran el modelo;
debe hacer parte de manera natural en la forma en que se orga-
niza el modelo y de las practicas investigativas que el mismo
desarrolla.

No se debe pasar por alto que tanto los comportamientos
y percepciones acumulados como las dindmicas que tengan
lugar en el proceso educomunicativo, estaran determinadas por
las relaciones del sistema sexo-género y, también, interseccio-
nalmente, por el barrio, municipio o provincia de residencia,

la raza, las capacidades fisicas e intelectuales —un elemento
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critico, teniendo en cuenta que se trabajard con la elaboraciéon
de productos comunicativos—, el poder adquisitivo, el tipo de
familia de la que se procede y el desarrollo curricular en ante-
riores centros educativos o precedentes grados de aprendizajes.

La mistica expresa la intencién de establecer la empatia a
través de la afectividad y las emociones, logrando conectar a
través de los sentidos. Es portadora de valores y cédigos éticos,
busca incidir en el desarrollo psicosocial de los adolescentes
explotando la sensibilidad, rescatando vivencias y experiencias
positivas, ofreciendo la mdusica, las manualidades, la poesia,
los abrazos o las lluvias de carifio como elementos capaces de
fortalecer la espiritualidad, forjadores de una coraza protectora
ante la vulnerabilidad social que padecen. Ademas, articula
recursos simbdlicos que comprometen e implican a los actores,
lo cual garantiza la continuidad, la multiplicacién y el fortaleci-
miento de la practica educomunicativa.

Los procesos de resiliencia se potencian sobre todo desde
las practicas formativas, comunicativas e investigativas. Tienen
un impacto a nivel micro, identificando las habilidades de los
propios adolescentes para contrarrestar ambientes desfavora-
bles y potenciando su autoestima, su independencia, el manejo
adecuado de sus relaciones personales, la empatia y la autocon-
fianza. Ademas, tendran en cuenta factores externos al indivi-
duo, y que forman parte de los componentes organizacionales
y sociales del modelo, que pueden derivar en un apoyo social
para enfrentar esas condiciones de vulnerabilidad social.

La evaluacion sistematica y colectiva es un proceso estra-
tégico presente en la relacion entre los distintos componentes
del modelo y los procesos que en este se desarrollan. Debe defi-
nir indicadores a los que se le debe dar seguimiento, entre ellos

sobresalen el desarrollo psicosocial de los adolescentes, las con-
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diciones de vulnerabilidad, asi como la metodologia de cada
uno de los procesos que desarrolla la coordinacién. De manera
sistematica se deben evaluar si se respetan o no los principios
del modelo, si se cumplen o no el fin y los objetivos, como se da
la relacién entre los componentes y procesos del modelo, de qué
manera se desarrollaron las etapas de implementacién. Para
ello se realizaran encuestas, entrevistas y se organizaran grupos
de discusién con adolescentes, coordinadores y actores de los
componentes organizacional y social.

La sistematizacion desde la metodologia de la educacion
popular se materializara en la tercera etapa de implementa-
cion del modelo. Persigue visibilizar dicha implementacién,
reconstruirla desde un punto de vista colectivo y analizarla
criticamente, proyectar practicas futuras basadas en los apren-
dizajes, avanzar hacia una préactica enriquecida por el andlisis
critico realizado y compartir con otros actores los resultados
arrojados durante la implementacién del modelo.

La articulacién y cooperacion con otros proyectos y redes es
fundamental en tanto materializa la estrecha relacién entre los
componentes humanos, organizacionales y sociales. El modelo
no se implementa en condiciones de laboratorio, sino que se
inserta en un entramado social complejo donde interacttian infi-
nidad de actores y entidades. Esta articulacion y cooperaciéon de
actores garantizara que la incidencia en el desarrollo psicosocial
de estos adolescentes se realice desde diferentes areas y dimen-
siones, abogando por una pretendida formacién integral que
les permita desarrollar cierta resiliencia en los entornos mayor-
mente desfavorables de su convivencia.

Como parte de estos procesos estratégicos, la sostenibilidad
cognitiva, emocional y material se relaciona estrechamente con

las précticas formativas, comunicativas, investigativas y organi-
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zativas; depende en gran medida de la mistica y de la manera
en que se establecen los vinculos afectivos entre los distintos
elementos que conforman el modelo; y requiere de un apoyo
logistico e institucional que garantice la cantidad de recursos
minimos e indispensables para su implementacion. Esta soste-
nibilidad estd muy relacionada con el proceso anterior ya que el
trabajo de formacioén con actores del entorno es primordial pues
no se trata de un cambio en sus conductas, sino en los espacios
de vida cotidiana donde radican muchas de las causas estruc-
turantes de las situaciones de vulnerabilidad social y desajuste
conductual en los adolescentes.

¢ Como se concibe dicha sostenibilidad?

Desde el punto de vista econémico durante la implementa-
cién del modelo debe identificarse el minimo de recursos indis-
pensables (desde papeldgrafos, plumones, cdmaras de fotos o
de video, etc.; hasta recursos relacionados con la transportaciéon
o alimentacién); indagar cuales de las instituciones que integran
el componente organizacional pueden facilitar parte de estos
recursos; optimizar el uso de los materiales con que cuentan
quienes coordinarian la practica educomunicativa; y desarrollar
capacidades que permitan generar recursos propios mediante
acuerdos o convenios con otras instituciones, incluyendo a
organismos de cooperacién internacional.

Ahora, como bien se ha insistido, no bastan las cuestiones
econdmicas para lograr una sostenibilidad, sino que esta debe
ser socialmente construida. De ahi que la creacién de conciencia
social, y valores como el humanismo o la voluntariedad, sean
también elementos importantes en materia de sostenibilidad.
Es necesario un creativo proceso de articulacién social entre los
componentes del modelo y un alto grado de organizacién. Es
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fundamental que los procesos sustantivos del modelo sean sos-
tenibles.

La practica formativa debe velar constantemente por la
formacién y la superacién interdisciplinar de los coordinado-
res, ampliar el universo de adolescentes con los que se trabaja
y armonizar la relacion entre los componentes humanos del
modelo.

La practica comunicativa debe ser capaz de gestionar una
comunicacién que se renueve y se adapte constantemente a los
diferentes escenarios (tanto hacia lo interno como a lo externo).
La apropiacién de nuevos métodos, canales y cédigos, la eva-
luacién constante de los procesos, y la adaptacién a contextos
adversos (por ejemplo, el escenario actual producto de la propa-
gacion de la COVID-19 ha derivado en un aumento considera-
ble de practicas comunicativas en el entorno digital).

La practica investigativa no debe limitarse a investigar lo
ya realizado, sino a identificar nuevos nichos de investigacion.
Un elemento que garantiza la sostenibilidad de estos procesos
es la vinculacién de los educomunicadores universitarios con la
docencia y con la practica investigativa, lo cual puede derivar en
futuras tesis de pregrado. Mantener esta practica en los egresa-
dos, facilita que trascienda el nivel de posgrado, y se materialice
en maestrias y doctorados. Es vital, para que el modelo sea sos-
tenible, ampliar su caracter interdisciplinar y transdisciplinar.

Por su parte, el modelo requiere una sélida practica organi-
zativa, bien estructurada, donde la disciplina y el rigor sean ele-
mentos constantes, sin que esto limite su flexibilidad. Debe ser
capaz de adaptarse a diferentes escenarios, promover la crea-
cién de estructuras emergentes y el didlogo constante con las
organizaciones e instituciones que conforman el modelo.
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Al volverse sostenibles los procesos sustantivos, permanece-
ran engranados los componentes humanos, organizacionales y
sociales.

Como parte de la investigacion, de la comunicacién, y esen-
cialmente de la formacién, el modelo debe desarrollar actitu-
des y comportamientos que conduzcan a la participacion de la
sociedad en la busqueda del equilibrio ambiental. Debe tribu-
tar al desarrollo de una conciencia critica sobre la problematica
ambiental, como ya lo hace en otras cuestiones como el género.

De hecho, los cuatro procesos tienen que asumirse desde
una perspectiva econémica, social y medioambiental que sea
sostenible; lo cual va desde, incorporar en los procesos forma-
tivos cuestiones medioambientales, la bioética, la educacién
ciudadana, etc.; hasta pensar acciones comunicativas, investiga-
tivas y organizativas, optimizando los recursos y pensando la
renovacion de los mismos. Todo esto en practica articulada con
ese entramado organizacional y social que conforma el modelo,
y con el que necesariamente se requiere un trabajo colaborativo
y en red.

Por supuesto que la mistica, la perspectiva de género e inclu-
sidn, y la resiliencia, al ser procesos trasversales a los procesos
sustantivos, también tributan a esta sostenibilidad. Cuando el
modelo plantea que debe ser sostenible cognitiva, emocional
y materialmente, elementos como la mistica tienen un rol deter-
minante en tanto refuerza los sentidos de identidad colectiva,
de pertenencia, de compromiso social. El pensamiento inclusivo
y la capacidad de resiliencia, presentes en el modelo, apuestan
no solo a lo emocional, sino a la generacién de un conocimiento
que se comparta y se construya desde el colectivo. La resilien-
cia no debe verse solo en los adolescentes resilientes, o en los

coordinadores; es la cualidad que debe tener el propio modelo
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de contrarrestar ambientes desfavorables y potenciar aquellos
elementos que le permitan su sostenibilidad en el tiempo.

Por su parte, las mediaciones juridico-regulatorias son
determinantes, no solo porque enmarcan el accionar del
modelo, sino porque ofrecen una perspectiva de en qué medida
tributa al desarrollo econémico y social del pais, se articula con
los objetivos de desarrollo sostenible, protege los derechos de
las infancias y adolescencias, marcha en sinergia con las poli-
ticas comunicacionales del pais y establece puntos de contacto
con el Codigo de las Familias.

Este analisis debe partir de entender el salto cualitativo que
implicé la Constitucién de la Reptblica de Cuba.

El impacto de esta norma, debe analizarse desde dos aristas o posi-
cionamientos temporales, presente y futuro. Un andlisis centrado en
el presente nos obliga a dirigir la mirada hacia el mismo texto cons-
titucional y sus contenidos, resaltando la superioridad que tiene en
relacion con la anterior carta magna, e identificando sus potenciali-
dades. Una mirada futura implica analizar los retos en su aplicacion,
las proyecciones legislativas que emana de la misma Constitucion, y
otros impactos a largo plazo, asociados a esperados cambios culturales
y actitudinales. Se promueven valores como la dignidad, la igualdad,
la no discriminacién y la proteccion contra la violencia. Esto reafirma
el papel educativo del derecho y en particular el papel educativo que
pueden tener las constituciones. En el caso puntual de la Constitu-
cién de 2019, destaca el reconocimiento expreso de nifias, nifios y ado-
lescentes como sujetos de derecho y de la proteccion especial de que
son merecedores, la requlacion del principio de su interés superior y el
reconocimiento de su especial condicién como personas en desarrollo.”

> Lisy Jorge Méndez, Entrevista semiestructurada, 2021.
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Asimismo, el modelo dialoga con el Plan Nacional de De-
sarrollo Econémico y Social 2030, el cual contiene un grupo
de politicas, objetivos, estrategias y lineamientos generales en
materia econémica y social que, de manera integral y cohe-
rente, busca constituirse en una guia de la sociedad cubana. Es
un documento normativo en el que se definen los propésitos,
la estrategia general y las principales politicas del desarrollo
nacional. El modelo educomunicativo presentado contribuye
a dos de sus seis ejes estratégicos, en tanto tiene como cen-
tro de sus componentes el humano, el cual propone y realiza
una practica de transformacién social utilizando precisamente
herramientas teéricas, metodolégicas y practicas de las ciencias,
las tecnologias y la innovacién (cuarto eje) y fomenta el desarro-
llo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los asuntos
prioritarios de la vida de la sociedad (sexto eje), especificamente
lo relacionado con la atencién a los adolescentes que viven en
situaciones de vulnerabilidad social o manifiestan conductas
desajustadas.

En Cuba el Grupo Nacional para la implementacién de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible tiene como misién
articular los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus
metas, con los ejes y sectores estratégicos del Programa Nacio-
nal de Desarrollo Sostenible (PNDES) del pais hasta 2030.

El modelo educomunicativo incluye entre sus componen-
tes organizacionales ministerios como el MES, el MINED, dife-
rentes universidades y organizaciones como la FMC, que, de
acuerdo con la resolucién 233 /2018 del Ministerio de Economia
y Planificacién (MEP), son parte de los organismos, centros de
investigacién, organizaciones, sociedad civil y territorios que
integran el grupo nacional; de aqui que su participacion activa
como parte del modelo puede tributar positivamente a las
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politicas, objetivos, estrategias y lineamientos concebidos en el

Plan Nacional que, a su vez, armonizan con los ODS y las metas
de la Agenda 2030.
Especificamente el modelo se relaciona con los siguientes ODS:

Objetivo 4 (educacién de calidad): al contemplar una
practica formativa que contribuye a la calidad de la edu-
cacion, especificamente en la ensefianza secundaria, y al
desarrollo de competencias en estudiantes universitarios
con vistas a su desarrollo profesional; al trabajar con
colectivos vulnerables y contrarrestar cualquier dispari-
dad en materia de género; y al contribuir a la calidad de
los docentes de las escuelas en las que incidira el modelo
y hacer de estas instituciones educativas lugares inclusi-

VOS y Seguros.

Objetivo 5 (igualdad de género): al concebir como uno
de los procesos transversales a la practica educomunica-
tiva la perspectiva de género y la inclusion; al contemplar
en las practicas formativas tematicas relacionadas con la
lucha contra la violencia de género, la salud sexual, las

précticas de equidad y los procesos de empoderamiento.

Objetivo 10 (reduccién de desigualdades): al promover la
inclusién social; y al ofrecer igualdad de oportunidades a
todas las personas que participan del modelo.

Objetivos 13 (acciones por el clima) y 15 (vida y ecosis-
temas terrestres): al potenciar los procesos de resiliencia
sobre todo desde las practicas formativas e investigati-
vas; y al incorporar el cuidado del medio ambiente a los
temas de la formacién tanto en adolescentes como en uni-

versitarios.
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- Objetivo 16 (paz, justicia, e instituciones sélidas): al pro-
mover la lucha contra todas las formas de violencia; al
incidir directamente en una poblacién adolescente que
tiene una estrecha relacién con practicas delictivas; al
trabajar sistematicamente en las Escuelas de Formacién
Integral; al posicionarse contra el maltrato infantil; y al

fomentar la participacién ciudadana.

El modelo también se relaciona con metas especificas contem-
pladas en otros objetivos. Por ejemplo, contribuye al empleo
juvenil —meta contemplada en el objetivo 8 (trabajo decente y
crecimiento econémico) — con una formacién vocacional que es
parte de la practica formativa; y al aumento de la investigacién
cientifica y al acceso a las TIC y a Internet —meta contemplada
en el objetivo 9 (industria, innovacién e infraestructura) — como
parte de la practica investigativa y comunicativa.

El modelo contribuye a proteger y garantizar el derecho de
las infancias y adolescencias a recibir una correcta educacion,
que fomente la solidaridad y la amistad, y a expresar su opinién
sobre los asuntos que les afectan; no solo porque declara entre
sus principios el «derecho a la educacién y a la comunicaciéon
como elementos imprescindibles en el desarrollo de los seres
humanos», sino por plantear una practica formativa sustentada
en valores y que, a la vez, comparte modos de hacer en materia
de comunicacién que favorecen esa libertad de expresion.

Los talleres educomunicativos promueven la equidad, sin
distinciéon de raza, género, religion o regiéon de procedencia.
Al concebirse mediante un disefio pensado desde la educacion
popular, que favorece el uso de técnicas participativas, se con-
juga el derecho a la educacién con el derecho a divertirse, al
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descanso, a relajarse, a jugar y a participar en actividades cultu-
rales y creativas.

Entre las tematicas formativas se incluyen, muy asociadas
a las cuestiones de género, temaéticas de educacién sexual con
lo cual se refuerza el derecho de la infancia a decidir sobre su
cuerpo, y a manifestar libremente las cuestiones asociadas a su
sexualidad.

El modo en que el modelo proyecta su practica formativa en
adolescentes que han cometido hechos que la ley tipifica como
delitos, y la manera mancomunada en que relaciona los compo-
nentes humanos y los componentes organizacionales (entre los
que se incluyen las EF], en particular, y la Direccién de Meno-
res del MININT, en general), contribuye al derecho de los nifios
acusados de incumplir la ley a un trato justo y asistencia juridica.
La Convencién de los Derechos establece que la prisién debe ser
solo el dltimo recurso, lo cual en Cuba se cumple, ya que todas
las personas menores de 16 afios, al estar despenalizadas por la
ley, ingresan a escuelas en las que, acompafiando al trabajo edu-
cativo, se les ofrece atencién psicolégica y una formacién voca-
cional.

El modelo defiende el principio de la naturaleza politica
de los procesos de aprendizaje; y como parte de su formacion
ofrece herramientas que contribuyen al desarrollo de habilida-
des comunicativas. Se contribuye asi al derecho que tienen los
infantes a obtener informacion de internet, de la radio, la tele-
vision, los periédicos y otros medios; ya que el proceso educo-
municativo no solo los invita a decodificar la informacién que
reciben de esos medios, sino que los dota de conocimientos para
emprender la produccién de contenidos en esos mismos sopor-
tes, utilizando medios, lenguajes y cédigos afines.
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El modelo promueve la comprensién y amor hacia los ado-
lescentes, se posiciona éticamente contra cualquier tipo de
violencia, pone la educacién al alcance de todos los nifios y
adolescentes, una educacién que les permita alcanzar el pleno
desarrollo de su personalidad, sus talentos y capacidades; que
les ensefie acerca de sus propios derechos y a respetar la cultura
y las diferencias de los demas. La educomunicacién popular es
un camino que contribuye al derecho que tienen todas y todos
de ser felices.

En otros sentidos, el modelo tributa al lineamiento no. 103 de
la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién que
establece la necesidad de «continuar fomentando el desarrollo
de investigaciones sociales y humanisticas sobre los asuntos
prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando
los métodos de introduccién de sus resultados en la toma de
decisiones a los diferentes niveles».®

En el caso de la Politica de Comunicacién Social del Estado y
el Gobierno cubanos tiene entre sus objetivos potenciar la actua-
cién consciente y protagénica del pueblo en la actualizaciéon del
modelo econémico y social cubano; priorizando el liderazgo y
compromiso de los jévenes, con lo cual el documento abre una
puerta para iniciativas que fomenten la transformacién social,
mas aun si estas iniciativas, como el modelo en cuestion, esta
liderado por jévenes procedentes de distintas ciencias y profe-
siones.

Otro objetivo de esta Politica propone fortalecer la cultura
del didlogo a nivel social, institucional y comunitario, y el uso
responsable de la informacién y la comunicacién; propiciando

mayor participacién de la poblacién en el control y fiscalizacién

Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revo-
lucién, 2011, p. 24.
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de la gestion publica. Por tanto, la manera sistémica en que se
relacionan los distintos componentes del modelo —sobre todo
los que conforman los componentes organizacionales y socia-
les— constituye un aporte de como la cultura del didlogo puede
favorecer procesos complejos como la atencién a adolescentes en
situaciones de vulnerabilidad social o que manifiestan conduc-
tas desajustadas. Uno de los principios del modelo aborda pre-
cisamente esta corresponsabilidad que involucra, entre otros, al
Estado, al Gobierno, a las organizaciones politicas y de masas, y
también a la familia, a las universidades, a la sociedad civil.

Un tercer objetivo propone generar en el pais un ambiente
de legalidad, defensa del patrimonio publico, protecciéon del
medio ambiente, de respeto a la dignidad de las personas, los
valores, la disciplina y la convivencia social. Principios que
armonizan muy bien con los principios de humanismo y la
vocacioén social de la practica educomunicativa.

La Politica de Comunicacién Social hace aportes positivos al
contexto en el que se implementard el modelo ya que: concibe la
informacién, la comunicacién y el conocimiento como «un bien
publico y un derecho ciudadano»; promueve el respeto a «la
diversidad cultural, de género, identidad de género, orientacién
sexual, creencia religiosa, raza y origen territorial, asi como la
dignidad y la privacidad de las personas»; contempla la «crea-
cién de estructuras y funciones para la comunicacién social en
determinadas instituciones» y una «diversidad de canales y
soportes con los que se proyecta desarrollar la comunicaciéon
de bien ptiblico»; manifiesta la decisién de incorporar «conteni-
dos esenciales de comunicacién social en los planes de estudio
en los niveles de ensefianza que lo requieran»; incluye en los
planes de desarrollo local «acciones de comunicacion que favo-

rezcan el conocimiento de la gestién gubernamental, la partici-
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pacion de la ciudadania y el didlogo con el pueblo», y prioriza
la infraestructura, conectividad y acceso a las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) al impulsar «la conver-
gencia digital en los medios de comunicacion masiva» y poten-
ciar las TIC como «plataforma para propiciar la participacion

ciudadana y elevar el conocimiento».”

Requisitos para la implementacién del modelo

El modelo va dirigido a adolescentes que viven en situaciones
de vulnerabilidad social y fue concebido para gestarse desde
grupos de estudiantes, profesores o egresados universitarios de
carreras pertenecientes a, o relacionadas con, las ciencias socia-
les; por tanto, es viable que su coordinacién la desempenen
personas comprometidas con el trabajo social y que se hayan
apropiado de los fundamentos tedricos y metodolégicos sobre
los que se basa el modelo.

Entre los sujetos implicados debe primar la voluntariedad,
tanto en los adolescentes que participaran de la experiencia,
como en los coordinadores; en estos tltimos diversas variables
determinan dicha condicidon, entre ellas, el hecho de sentirse tti-
les, la pertenencia a instituciones que apoyan o impulsan ini-
ciativas de transformacion social, la implicacién emocional con
dicha problematica social y la disponibilidad de recursos perso-
nales (entre ellos, el tiempo).

En algunos de los gestores y participantes serd inmediata
la motivacién por sumarse a un proceso que tenga a la comu-
nicacién como centro de la propuesta formativa; en otros, sera
suficiente el hecho de sentir que —sin que medie ningtn tipo
de remuneracién econémica— estdn aportando a la sociedad.

7 Politica de Comunicacién Social del Estado y el Gobierno cubanos.
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Se necesita, por tanto, transitar de ese interés inicial a una impli-
cacion consciente y comprometida.

El modelo promueve una mirada critica del entorno social.
El énfasis se pone en el proceso, no en el resultado. Su imple-
mentacién promovera formas reales y diversas de participacion
social, no circunscritas tnicamente al campo de la producciéon
del conocimiento. Se gestionard desde una coordinacién grupal
que funcione de manera dialégica y participativa. En cualquiera
de las dimensiones de la practica educomunicativa, utilizara
la comunicacién para motivar reflexiones, recuperar de forma
colectiva practicas grupales e incentivar algtin positivo y nece-
sario cambio social.

Validacion del modelo

Durante el proceso de modelacién, la propuesta sufrié diversos
ajustes y modificaciones, resultantes de la experiencia adqui-
rida por el autor, el didlogo con coordinadores habituales de
procesos educomunicativos —muchos de ellos miembros del
proyecto Escaramujo—, la socializacion previa del modelo con
especialistas en tematicas y disciplinas afines, y el intercambio
con los expertos que participaron en su validacion.

En un primer momento se realizé una socializacién con ocho
especialistas® de distintas ramas de las Ciencias Sociales. Dicho

8 Los especialistas consultados procedian de distintas disciplinas: Comu-
nicacién Social (Niurka Gonzalez y Willy Pedroso), Educacién Popular
(Llanisca Lugo), Sociologia (Ania Mirabal y Yaima Rodriguez), Psico-
logia (Eileen Sanabria e Ileana Alea) y Desarrollo y vulnerabilidades
sociales (Lidice Mederos).



Capitulo 3. Fundamentacién del modelo educomunicativo 153

proceso, pensado en un inicio para hacerse mediante un grupo
de discusion, debié6 modificarse —a consecuencia del aisla-
miento social que se impuso en Cuba y gran parte del mundo
producto de la propagacién de la COVID-19— y finalmente se
realizé6 de manera virtual e individual. Algunas de las opinio-
nes y sugerencias de estos especialistas fueron incorporadas al
modelo antes de proceder a su validaciéon (entre ellas la nece-
sidad de agregar un componente infraestructural al modelo y
simplificar su representacion gréfica).

Para validar el modelo se opt6 por la consulta a 11 expertos
que reunian los siguientes requisitos: grado cientifico de Doctor
en Ciencias, experiencia laboral de diez afios como minimo y
experticia en alguna de las siguientes areas: educacién, comuni-
cacion, educomunicacién y/o vulnerabilidad social.

Via correo electrénico, se les solicité a los expertos su dis-
posicién para validar el modelo y se les envié una primera
encuesta con el fin de obtener su coeficiente de competencia
experto. Una vez comprobado su nivel de experticia, evaluaron
como Muy Adecuado (MA), Bastante Adecuado (BA), Ade-
cuado (A), Poco Adecuado (PA) e Inadecuado (I), mediante
una segunda encuesta, cada uno de los 14 aspectos o indicado-
res definidos por el autor para validar el modelo; los mismos
estaban relacionados con el conocimiento, la relevancia, la per-
tinencia y la utilidad del modelo. Para medir el grado de con-
cordancia entre los juicios emitidos por los expertos, se utilizo el
Coeficiente de Correlacion de Kendall (W de Kendall).

La mayoria de los evaluadores calificaron como Muy Ade-
cuados y Adecuados los presupuestos tedricos que sustentan
el modelo, sus fundamentos cientificos, la relevancia de sus
principios, la determinacién de su fin y sus objetivos, su via-

bilidad atendiendo a la diversidad del grupo etario para quien
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estd pensado el modelo, las caracteristicas propias de aquellos
que manifiestan conductas desajustadas o viven en situaciones
de vulnerabilidad social, la diversidad en materia de formacién
profesional de quienes asumen la coordinacién de los talleres,
el grado de relevancia de las posibilidades de trabajo grupal y
colectivo entre coordinadores y adolescentes, y de las acciones
propuestas para la aplicacién, asi como su utilidad tanto para
el desarrollo de los procesos educomunicativos en Cuba como
para el desarrollo psicosocial de adolescentes que viven en
situaciones de vulnerabilidad social (indicadores 1, 2, 3, 4, 8, 9,
10,11, 12, 13 y 14).

«El modelo propuesto constituye una gran contribucién al
desarrollo psicosocial de adolescentes que viven en situaciones
de vulnerabilidad social o manifiestan conductas desajustadas,
en tanto constituye una herramienta tedrico-practica para la
transformacién de la realidad, ademas contribuye a la creacién
y fortalecimiento de redes sociales dentro de las comunidades
y los sistemas docentes para incidir y trabajar con estos adoles-
centes. La propuesta contiene aspectos comunicativos, sociol6-
gicos, psicolégicos, pedagdgicos que constituyen aportes desde
diversas disciplinas. Se destaca su caracter multi, inter y trans-
disciplinar, incluido el conocimiento y saberes de los propios
sujetos involucrados» (Experto 2).

«Un acierto ha sido la incorporaciéon de la categoria de desarro-
llo psicosocial, pues me parece una clave para hablar de contri-
bucién. Creo que un desglose de esa categoria, podria ayudar
a evidenciar la contribucién del modelo. El trabajo grupal con
jovenes coordinadores contribuye a configurar los modelos de
amistad, y de aspiraciones personales de los adolescentes. El
desmontaje y la elaboraciéon de productos comunicativos de-
sarrolla habilidades para la coordinacién, la cooperaciéon y el tra-



Capitulo 3. Fundamentacion del modelo educomunicativo 155

bajo con otros, pero también amplia sus fuentes de informacién
del mundo, de la vida, y los habilita para emplear recursos nece-
sarios en este siglo para un ciudadano comun» (Experto 1).

«El modelo propuesto puede contribuir en gran medida al
objetivo planteado, en primer lugar, por los principios que lo
sustentan y como respuesta a estos principios, sus fundamen-
tos tedricos. Ademas, en sus componentes personales, concibe a
sujetos que, desde diferentes ciencias, aportan al mejoramiento
humano de los adolescentes. Las influencias educativas de
esos actores pueden alcanzar una integracién expresada desde
las acciones que acomparian cada etapa de la aplicacion del
modelo» (Experto 3).

«Se trata de una propuesta que parte de presupuestos teé-
ricos y metodolégicos que han probado su efectividad para la
planeacién e implementacion de procesos educativos, comuni-
cativos y de transformacién en diferentes contextos y con dis-
tintos grupos de personas. Ademads, tiene como antecedente y
referente la préctica y los resultados de un proyecto — Escara-
mujo— que cuenta con una amplia y sélida labor con adole-
centes en situaciones de vulnerabilidad social o con conductas
desajustadas» (Experto 4).

Por su parte, los indicadores 5, 6 y 7 —relacionados con sus
componentes, la metodologifa para la aplicacién y su relevancia
en materia de aplicabilidad — no recibieron una calificacién tan
favorable.

«Considero que debe aclararse més este aspecto (la implemen-
tacion) porque en el texto aparecen para la aplicacién del modelo
dos metodologias; y a la vez no se observan en estas tltimas, la
diferencia entre etapas y acciones (que deben estar asociadas a
cada etapa). Sugiero valorar una sola metodologia que encierre

etapas y acciones. Estimo que eso facilitaria la comprensién»
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(Experto 10). «En relacién a las etapas, en lo personal me gustaria
ver marcados los tiempos, los espacios méas concretos, asi como el
instrumento para el autodiagndstico» (Experto 7).

«Creo que seria bueno que se explicitara qué se entiende
por modelo, cudles dimensiones de configuracién (y bajo qué
fundamentos) son necesarias describir y en cudles producir una
propuesta nueva para poder decir que estamos en presencia de
un modelo, formalmente hablando, y que este es un modelo
distinto a otros que ya puedan existir en el mismo campo. Al
respecto, echo de menos una definicién mas clara y explicita de
los procesos sustantivos del modelo. Se habla de talleres, pero
no hay una definicién de qué es un taller, de como un taller
puede considerarse el espacio para implementar los principios
y esencias del modelo, y qué perfil tendran estos talleres. No
es lo mismo un taller de produccién de audiovisuales, que un
taller de otro perfil o contenido» (Experto 8).

«Sugiero abordar en los espacios de supervisién del equipo
de coordinacién aspectos relativos a sus propios marcadores
sociales y el modo en que ello media, posibilita o interfiere en
los procesos de coordinacién, adoptando estrategias que contri-
buyan a minimizar cualquier intervencién perjudicial para los
adolescentes» (Experto 9).

Se considera significativo el hecho de que los expertos
no valorasen como Inadecuado ninguno de los aspectos del
modelo sometidos a validacién; y que solo dos valorasen como
Poco Adecuado dos de los indicadores.

También le fueron solicitadas a los expertos sugerencias
generales que permitieran perfeccionar el modelo. La mayoria
de estas fueron incorporadas a la propuesta actual.

De forma general las sugerencias y/o recomendaciones

para el perfeccionamiento de la propuesta versaron en torno a
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considerar y colocar con mayor centralidad la adolescencia en
situaciones de vulnerabilidad, incluir las etapas o subproce-
sos que se definen para las practicas identificadas (formativas,
investigativas, comunicativas, organizativas), y profundizar en
el enfoque de vulnerabilidad social y su expresién en los ado-
lescentes comprendidos en el estudio.

A partir de las sugerencias realizadas y en correspondencia
con su carécter flexible, el modelo fue enriquecido, quedando
conformado tal como se presenta en este libro, lo que le otorga
una mayor solidez y pertinencia a la propuesta presentada.

De esta manera se puede concluir que métodos como la
modelacién y el sistémico estructural, al ser acompafnados de la
IAP, facilitaron la concepcién de un modelo educomunicativo
que promueve el humanismo, la corresponsabilidad en el de-
sarrollo psicosocial de los adolescentes, el trabajo grupal como
via para la formacién de valores solidarios y altruistas, el
vinculo de la teoria con la practica, la transformacion social sen-
tida y pensada desde la practica, y la asuncion de la naturaleza
politica de los procesos de aprendizaje, el didlogo y la partici-
pacién como bases de una practica educomunicativa popular
centrada en la produccién de vinculos y sentidos.

Los elementos filoséficos, sociolégicos, psicolégicos, peda-
gobgicos, comunicolégicos e ideopoliticos que fundamentan el
modelo educomunicativo aportaron importantes elementos
tedrico-metodolégicos para desarrollar una practica educomu-
nicativa interdisciplinar que contribuya de manera favorable al
desarrollo psicosocial de adolescentes que viven en situaciones
de vulnerabilidad social o manifiestan conductas desajustadas.

La consulta a expertos, como método de validacién, se
confirmé como herramienta util en tanto permitié no solo su

evaluacién, sino modificaciones importantes a la propuesta
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inicial. Este método, combinado con la entrevista semiestruc-
turada y el grupo de discusién, posibilité que el modelo pro-
puesto no sea el resultado de las investigaciones individuales
del autor, sino, de un colectivo integrado por investigadores,
profesores, estudiantes y coordinadores habituales de procesos
educomunicativos, lo cual le otorga un valor agregado.



Epilogo

Establecer un didlogo entre los elementos teéricos y metodol6-
gicos de la educomunicacién popular y el trabajo empfirico rea-
lizado durante 13 afios por el proyecto Escaramujo, constituy6
la aspiracién primordial del presente volumen.

A lo largo de sus péginas se ha intentado demostrar cémo
la confluencia armonica de elementos filos6ficos, comunicolo-
gicos, psicolégicos, pedagogicos, socioldgicos e ideopoliticos
han permitido la fundamentacién interdisciplinar de un modelo
que tiene como centro la educomunicacién popular, y en el que
se integran elementos de la comunicacién para el desarrollo y
el cambio social, la comunicacién popular, la psicologia social,
la psicologia educativa y del desarrollo, la concepcién tedrico-
metodoldgica de la educacién popular y la pedagogia critica.

Las practicas formativas, comunicativas, investigativas y
organizativas del proyecto en el periodo 2010-2019 que se han
analizado evidencian el impacto positivo que tiene la accién
educomunicativa de Escaramujo no solo en los adolescen-
tes, sino también en los universitarios que coordinan dichas
acciones, ya que, ademas de contribuir a su formacién preprofe-
sional, les permite materializar procesos de extensioén universi-
taria y de practica laboral, e investigar temas de impacto social
desde una visién inter y transdisciplinar asociada a ejercicios
académicos que incluyen tesis de pregrado y posgrado.

La practica educomunicativa que realiza hoy el proyecto
tiene también un valor epistemolégico. Escaramujo, y quienes
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desde él investigamos, construimos saberes a partir de una
practica y un conocimiento acumulado. Ante esa realidad que
descubrimos hace ya casi 13 afios, y en la cual nos insertamos
despojandonos de prejuicios y banalidades, empezamos a hacer
modestas y pequefias contribuciones tedricas, a construir con-
ceptos, a dimensionar categorias nuevas.

Investigar nuestra propia produccién cientifica nos ha per-
mitido forjar concatenaciones y continuidades en la practica
investigativa. Y esa propia praxis nos ha transformado como
educomunicadores populares; es algo que se evidencia en los
temas en los que profundizamos, en la manera en que lo hace-
mos, o con quiénes y para qué decidimos investigar.

El modelo educomunicativo propone, desde el ambito de la
educomunicacién popular, una préactica inter y transdisciplinar
favorable al desarrollo psicosocial de adolescentes que viven en
situaciones de vulnerabilidad social o manifiestan conductas
desajustadas. Los procesos que transversalizan dicha practica
educomunicativa contemplan una sinergia entre lo afectivo y lo
cognitivo (la mistica), y una concepcién epistemolégica que se
aproxima a la realidad desde un enfoque equitativo, interseccio-
nal y resiliente.

La estrategia metodologica para la implementaciéon del
modelo parte del reconocimiento al trabajo que con adolescen-
tes realizan instituciones, grupos y organizaciones reconocidas
dentro del componente organizacional. De ahi que su puesta
en marcha contemple las relaciones de los adolescentes y de los
propios coordinadores con el barrio, la familia, la escuela, los
medios de comunicacién, y la cada vez mas creciente influencia
del entorno virtual.

Dicha implementacién contribuirad a identificar, sobre todo
desde las practicas investigativas y comunicativas, contextos
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que favorecen la presencia de vulnerabilidades sociales desde
edades tempranas, al tiempo que ofrecerd herramientas para un
trabajo formativo sistematico con adolescentes que se encuen-
tren en esas situaciones.

Estamos en presencia de un modelo critico, constructivo,
liberador, que enfrenta diversos sistemas de dominacién que
todavia persisten en nuestra sociedad. Por eso no debe cejar
en su empefio de construir sujetos criticos que hoy no se reco-
nocen siquiera como sujetos capaces de transformar su propia
realidad.

El hecho de que la consulta a expertos, como tendencia, haya
identificado los indicadores analizados como muy adecuados
y bastante adecuados, valida el modelo propuesto y, a su vez,
constituye una motivacién para su pronta implementacién. Los
criterios y juicios de valor emitidos por ellos originaron impor-
tantes modificaciones ya incorporadas en la propuesta final.
No obstante, la implementacién real del modelo sera el paso
decisivo. Por ello, es una cuestién importante evaluar en qué
medida durante los préximos meses Escaramujo lograra apro-
piarse de sus esencias. Saberse una propuesta ttil serfa el mayor

estimulo que podria recibir la presente investigacion.

Rodbolfo Romero Reyes
22 de diciembre de 2022.



C~

Anexos



Experiencias formativas
(2010-2022)
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Gréfico 1: Total de experiencias formativas por afio
Adolescentes (---) Universitarios (- - -) Otros actores (—)

Formacion con adolescentes’

—35 talleres en las EFI de las provincias La Habana, Pinar del Rio,

Matanzas, Villa Clara, Camagiiey, Holguin y Santiago de Cuba
1 en la EFI de La Habana (2010)

Un total de 810 adolescentes han participado de estas experiencias
(435 de las EFI, 205 de secundarias bésicas y 170 vinculados a talleres
de formacién en producciéon comunicativa. No aparecen contabiliza-
das seis experiencias que comenzaron a realizarse en octubre de 2022
como parte de la implementacién en Cuba de los kits para la expresion
e innovacién de los adolescentes, un programa de UNICEF para traba-
jar con adolescentes en situaciones de vulnerabilidad.
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4 en las EFI de La Habana (en la que sesionaron dos talleres de
manera simultanea) , Villa Clara y Santiago de Cuba (2011)

4 en las EFI de Matanzas, Villa Clara, Camagiiey y Santiago
de Cuba (2012)

4 en las EFI de Pinar del Rio, La Habana, Matanzas y Cama-
giiey (2013)

5 en las EFI de La Habana, Matanzas, Villa Clara, Camagtiiey
y Santiago de Cuba (2014)

5 en las EFI de La Habana, Matanzas, Camagiiey, Holguin y
Santiago de Cuba (2015)

4 en las EFI de La Habana, Matanzas, Camagtiey y Santiago
de Cuba (2016)

1 en la EFI de Holguin (2017)

2 en las EFI de La Habana y Matanzas (2018)

4 en las EFI de La Habana (3) y Santiago de Cuba (2019)
1 en la EFI de La Habana (2021)

—20 talleres en escuelas Secundarias Béasicas
5 talleres en cinco SB de Centro Habana (2013)

6 talleres en la SB Enrique Galarraga de La Habana Vieja
(2014)

5 talleres en la SB Sergio Gonzélez en Los Sitios (2015)

2 talleres en el Centro de Estudios Che Guevara y el Palacio
de Pioneros de Playa (2016)

2 talleres relacionados con tesis defendidas en la UCPEJV
(2019)
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—17 talleres de formacién en producciéon comunicativa

3 como parte del concurso y evento tedrico «Ania Pino in
memoriam» (2014, 2015 y 2016)

1 sobre nuevas tecnologias (2016)

2 vinculados a la produccién audiovisual para Canal Habana
y Cubavision (2017)

1 con nifas, nifios y adolescentes afectados por el tornado en
el municipio capitalino 10 de Octubre (2019)

5 en modalidad online «Tu adolescencia cuenta: Tiempo libre
en cuarentena», como parte de la Gran Feria Comunitaria
del XI Encuentro Internacional de Estudiantes de Psico-
logia (2020)

2 en modalidad online «Hablemos de derechos en la adoles-
cencia», en la VII ediciéon del evento Adolescer (2021)

1 en la VIII edicién del evento Adolescer (2022)

1 de conjunto con Habana Espacios Creativos (2022)

1 de conjunto con A+ espacios adolescentes (2022)
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Grafico 2: Total de experiencias con adolescentes por afio
EFI (---) SB (---) TFPC (—)
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Formacidn con universitarios

. Para estudiantes de Periodismo y Comunicacién Social

que emprendieron las continuidades de la tesis Del interés
a la implicacion (enero, 2011).

Para estudiantes de Periodismo, Comunicacién Social y
Psicologia (diciembre, 2011).

. Para estudiantes de Periodismo, Comunicacién Social y

Psicologia (enero, 2013).

Para estudiantes de Periodismo, Comunicacién Social y
Psicologia (enero, 2014).

Para estudiantes de Periodismo, Comunicacién Social y
Psicologia de diferentes provincias, en coordinacién con
la Red de Educadores Populares (en el Centro Memorial
Martin Luther King) (mayo, 2014).

. Para estudiantes de Comunicacién Social y Psicologia

(septiembre, 2014).

. Para estudiantes de Comunicacién Social y Psicologia

(enero, 2015).

. Para estudiantes de Ciencias Médicas de Holguin

(febrero, 2015).

Para estudiantes de Comunicacién Social y Psicologia
(enero, 2016).

10. Para estudiantes y profesores de Psicologia de la Universi-

dad de Oriente en Santiago de Cuba (enero-febrero, 2016).

11. Para estudiantes de la Universidad de Ciencias Pedagogi-

cas de La Habana (octubre-diciembre, 2016).

12. Para estudiantes de Comunicaciéon Social y Psicologia

(enero, 2017).
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13. Para estudiantes de Ciencias Médicas de Holguin (abril,
2017).

14.Para estudiantes de Comunicacién Social y Psicologia
(noviembre, 2017).

15. Para estudiantes de Comunicacién Social, Psicologia y
Pedagogia (octubre, 2019).

16. Para estudiantes de Comunicacion Social, Psicologia y

Pedagogia (marzo-abril, 2022).
17. Para estudiantes de Psicologia (octubre, 2022).

Formacion con otros actores educativos

1. Para oficiales de prevencién de la Direccién de Menores
en La Habana (2012).

2. Para educadores de la EFI en La Habana (2013).
3. Para educadores de la EFI en Pinar del Rio (2013).

4. Para educadores de la EFI y oficiales del CEAOM en La
Habana (2016).

5. Para estudiantes de la escuela pedagégica preuniversita-
ria en Holguin (2017).

6. Para educadores de la EFI y oficiales del CEAOM en La
Habana (2018).

7. Para educadores de la EFI y oficiales de]l CEAOM en La
Habana (2019).

8. Para activistas sociales sobre entornos protectores a favor

de la nifiez y la adolescencia, en modalidad virtual (2021).

9. Para adolescentes, j6venes, mujeres embarazadas y puér-
peras sobre resiliencia y derechos sexuales (2022).



Principales productos comunicativos
(2010-2022)

escaramujo

—27 audiovisuales realizados por alumnos de las EFI

—Mas de 25 cortos audiovisuales o ejercicios de filmacién en
talleres de formacién en producciéon audiovisual y en Secunda-
rias Basicas
—5 documentales

«La ruta del Escaramujo» (2012)

«Grietas en el reflejo» (2014)

«A golpe de terremoto» (2016)

«El riesgo de crecer» (webserie documental de 3 capitulos)

(2016)
«Haz que cuente» (2020)
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—2 multimedias
«La ruta del Escaramujo» (2012)

«Expediciones del Escaramujo» (2015)

—2 manuales
«Manual de identidad visual» (2014)

«Manual de comunicacién» (2019-2024)

—2 estrategias
«Estrategia de comunicacién» (2013-2015)
«Estrategia de comunicacién» (2019-2022)

—2 campafias
«Campafia de comunicacién» (2015)

«Camparia de comunicacién “Haz que cuente”» (2019-2020)
—1 revista (edicién tnica, 2015)
—1 cancién (2017)

—2 libros

Escaramujo: de la rosa y de la mar. Realidades diversas de adoles-
centes en Cuba (Ocean Sur, 2019)

Por los derechos de nuestras infancias y adolescencias. Memorias
de Adolescer 2021 (Unicef Cuba, 2022)

— 2 series televisivas
«Cortos y chicos» (2016)

«Capsulas audiovisuales» (2017)

—1 blog (www.proyectoescaramujo.wordpress.com)
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—paginas o perfiles en redes sociales

Paginas en Facebook (Proyecto Escaramujo y Adolescer:

evento académico)
Grupo en Facebook (Escaramujo Cuba)
Canal en YouTube (Proyecto Escaramujo)
Perfil en Instagram (@escaramujocuba)

Perfil en Twitter (@escaramujocuba)



Investigaciones realizadas
(2010-2022)"

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 3: Total de investigaciones por afio.

Tesis de licenciatura

1. Romero, Rodolfo: Del interés a la implicacion. Taller de
comunicacion audiovisual con un grupo de adolescentes de la
EFI José Marti, Periodismo, Facultad de Comunicacion,
Universidad de La Habana, La Habana, 2010.

2. Cruz, Dunia: Velas al horizonte. Propuesta de Estrategia

de Comunicacion para el proyecto Escaramujo (mayo 2013-

Las investigaciones y articulos referenciados aparecen ordenados
cronolégicamente.
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junio 2014), Comunicacién Social, Facultad de Comunica-
cion, Universidad de La Habana, La Habana, 2013.

. Alonso, Karen: La violencia y yo. Proyecto educomunicativo

sobre violencia de género con adolescentes de la EFI José Marti,
Comunicacién Social, Facultad de Comunicacion, Uni-
versidad de La Habana, La Habana, 2014.

. Menéndez, Yerisleydys: Grietas en el reflejo. Documental

sobre reinsercion social de adolescentes en Cuba, Periodismo,
Facultad de Comunicacién, Universidad de La Habana,
La Habana, 2014.

Berrio, Marlen: Retazos de amor a contracorriente. Pro-
puesta de Campaiia de Comunicacion por el 5to. aniversario
del proyecto Escaramujo, Comunicacién Social, Facultad de
Comunicacion, Universidad de La Habana, La Habana,
2015.

. Camejo, Yuleny: Habilidades para la interaccién social. Estu-

dio con adolescentes en situacion de exclusion del proyecto
Escaramujo, Psicologia, Facultad de Psicologia, Universi-
dad de La Habana, La Habana, 2015.

Ladréon de Guevara, Edel: Proyecto Escaramujo. Estu-
dio desde la representacion social de los adolescentes que han
vivido la experiencia, Psicologia, Facultad de Psicologia,
Universidad de La Habana, La Habana, 2015.

Castro, Dalila: Los riesgos de crecer. Webserie documental
sobre adolescentes, Periodismo, Facultad de Comunicacion,
Universidad de La Habana, La Habana, 2016.

Cuello, Solanch: Identidad de un grupo de adolescentes en
situacion de exclusion social. Un estudio desde el proyecto
Escaramujo, Psicologia, Facultad de Psicologia, Universi-
dad de La Habana, La Habana, 2016.
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Ortiz, Juliette: Resiliencia en adolescentes en situacion de
exclusion de la EFI José Marti. Una mirada desde el proyecto
Escaramujo, Psicologia, Facultad de Psicologia, Universi-
dad de La Habana, La Habana, 2016.

Ramirez, Marfa: Representaciones sociales de la reinsercion
social en adolescentes de la EFI Antonio Maceo, Psicologfa,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Oriente,
Santiago de Cuba, 2016.

Reynaldo, Rosana: Identidad social en adolescentes con
conductas desviadas de la EFI Antonio Maceo, Psicologia,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Oriente,
Santiago de Cuba, 2016.

Rueda, Ervin: La comunicacion familiar: proceso favorecedor
para la reinsercion social de un adolescente de la EFI Antonio
Maceo, Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales, Univer-
sidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2016.

Dip, Dayani: Programa de intervencion psicosocial «La fami-
lia que educa para la reinsercion social», Psicologia, Facultad
de Ciencias Sociales, Universidad de Oriente, Santiago de
Cuba, 2017.

Laborde, Georgina: Representacion social de la formacion
integral en educadores de la EFI Antonio Maceo, Psicologia,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Oriente,
Santiago de Cuba, 2017.

Machado, Telma: De la rosa, de la mar. Reportaje audiovisual
sobre el proyecto Escaramujo en la EFI Ignacio Agramonte,
Periodismo, Facultad de Lenguas y Comunicacién, Uni-
versidad de Camagtiey, Camagtiey, 2017.
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Merifio, Yalili: Percepcion de alumnos sobre el rol del maestro
en Conducta 2, Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2017.

Pérez, Gabriela y Pérez, Daniela: Psicoterapia grupal con
adolescentes transgresores de la ley. ;Una opcion viable?,
Psicologia, Facultad de Psicologia, Universidad de La
Habana, La Habana, 2017.

Pérez, Jorge: ;Somos o nos hacen ser? Identidades de adoles-
centes en situacion de exclusion social, Psicologia, Facultad
de Psicologia, Universidad de La Habana, La Habana,
2017.

Cabrera, Lisnelis: Vulnerabilidad psicosocial en familias de
adolescentes con desviacion de la conducta de la EFI Antonio
Maceo, Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales, Univer-
sidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2018.

Fernandez, Isabel Cristina: Relaciones interpersonales entre
adolescentes del centro penitenciario Mar Verde. Programa de
Intervencion, Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2018.

Hernandez, Yenisleydi: Programa de intervencién psicoso-
cial «El mejor maestro», Psicologia, Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Oriente, Santiago de Cuba,
2018.

Silveira, Lisandra: La familia que educa para la reinsercion
social, Psicologifa, Facultad de Ciencias Sociales, Universi-
dad de Oriente, Santiago de Cuba, 2018.

Arrate, Aliuska: Programa de intervencion sobre identidad
social en adolescentes con conductas desviadas de la EFI Anto-
nio Maceo, Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales, Uni-
versidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2019.
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Peraza, Claudia: Identidad y consumo cultural en adolescen-
tes de Centro Habana, Psicologia, Facultad de Psicologia,
Universidad de La Habana, La Habana, 2019.

Rodriguez, Glorianna: Identidad y consumo cultural en ado-
lescentes de la EFI José Marti, Psicologia, Facultad de Psico-
logia, Universidad de La Habana, La Habana, 2019.

Ordotiez, Idalis: Haz que cuente. Campafia de comunica-
cién promocional basada en las narrativas transmedia para el
proyecto Escaramujo, Comunicacién Social, Facultad de
Comunicacién, Universidad de La Habana, La Habana,
2020.

Solano, Marian: La estimulacion de la creatividad de los
adolescentes de la Escuela de Formacion Integral José Marti,
Pedagogia-Psicologia, Facultad Ciencias de la Educa-
cién, Universidad de Ciencias Pedagoégicas Enrique José
Varona, La Habana, 2020.

Tamayo, Maybel: Sistema de actividades para la reinsercion
social de adolescentes transgresores, Pedagogia-Psicologfa,
Facultad Ciencias de la Educacién, Universidad de Cien-

cias Pedagdgicas Enrique José Varona, La Habana, 2020.

Pérez, Lilibel: La insercion prosocial de los estudiantes del
nivel secundario, Espafiol-Literatura, Facultad de Edu-
caciéon en Ciencias Sociales y Humanisticas, Universi-
dad de Ciencias Pedagodgicas Enrique José Varona, La
Habana, 2020.

Vinajera, Lisdel: Resiliencia: factores favorecedores en adoles-
centes de la Escuela de Formacion Integral José Marti, Psicolo-
gia, Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana, La
Habana, 2020.
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Villacampa, Amanda: Diserio de un taller para fortalecer fac-
tores individuales resilientes en adolescentes transgresores de
la ley en internamiento, Psicologia, Facultad de Psicologia,
Universidad de La Habana, La Habana, 2020.

Gomez, Claudia: Educar en tiempo de amar. Un programa de
formacién para educadores del Sistema de Atencion a Meno-
res, Psicologia, Facultad de Psicologia, Universidad de La
Habana, La Habana, 2020.

Hernandez, Nathali: Derechos sexuales y reproductivos en la
adolescencia. Un estudio desde la percepcion de un grupo de
adolescentes cubanos, Psicologia, Facultad de Psicologfa,
Universidad de La Habana,La Habana, 2021.

Carmona, Heiddy: Validacion del Cuestionario de Resiliencia
para adolescentes, Psicologia, Facultad de Psicologia, Uni-
versidad de La Habana, La Habana, 2021.

Traves, Esther de la Caridad: Resiliencia: Validacion de un
programa de intervencion psicoterapéutica grupal en adoles-
centes transgresores de la ley, Psicologia, Facultad de Psico-
logia, Universidad de La Habana, La Habana, 2021.

Pérez, Claudia Isabel: Consumo cultural y trabajo educativo
con adolescentes transgresores en internamiento de la EFI José
Marti, Psicologia, Facultad de Psicologia, Universidad de
La Habana, La Habana, 2022.

Carrete, Gisela: Resiliencia. Un estudio con jévenes en con-
dicion de internamiento en el Establecimiento Penitenciario
Cerrado Jovenes de Occidente, Psicologia, Facultad de Psico-
logia, Universidad de La Habana, La Habana, 2022.

Silva, Esperanza: Funcion educativa de la familia en la inser-
cion laboral de adolescentes de la EFI, Psicologia, Facultad
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de Ciencias Sociales, Universidad de Oriente, Santiago de
Cuba, 2022.

Fernandez, Yolibeidis: La comunidad como fuente de apoyo
social a adolescentes egresados de la EFI, Psicologia, Facultad
de Ciencias Sociales, Universidad de Oriente, Santiago de
Cuba, 2022.

Garcia, Lizabet: Adolescentes que manifiestan conductas
desajustadas en Cuba (modalidad portafolio), Periodismo,
Facultad de Comunicacion, Universidad de La Habana, La
Habana, 2022.

Nunez, Emma: Competencias educomunicativas en educo-
municadores populares del proyecto Escaramujo, Facultad
de Comunicacion, Universidad de La Habana, La Haba-
na, 2022.

Tesis de maestria

Romero, Rodolfo: La ruta del Escaramujo. Sistematizacion
de experiencias educomunicativas para el desarrollo local, De-
sarrollo Social, Facultad de Ciencias Sociales (Flacso-
Cuba), Universidad de La Habana, La Habana, 2013.

. Rodriguez, Yaima: Educacion popular en el contexto univer-

sitario cubano. Estudio de casos muiltiples, Sociologia, Facul-
tad de Filosofia e Historia, Universidad de La Habana, La
Habana, 2015.

Alea, Ileana: Funcion educativa de la familia en la reinsercion
social de adolescentes con conductas desviadas, Intervencion
psicosocial en el desarrollo humano, Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2017.
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Tesinas de diplomado

. Ortiz, Juliette: La resiliencia en el proceso de reinsercion social

de adolescentes transgresores de la ley en internamiento, Diplo-
mado en Adolescencia y Juventud, Centro de Estudios
Sobre la Juventud, La Habana, 2017.

. Pérez, Gabriela y Daniela Pérez: Intervencion psicoterapéu-

tica grupal con adolescentes transgresores de la ley: aciertos,
desaciertos y nuevos desafios, Diplomado en Adolescencia
y Juventud, Centro de Estudios Sobre la Juventud, La
Habana, 2018.

Pérez, Daniela y Gabriela Pérez: Proyecto Escaramujo: una
experiencia transformadora con adolescentes transgresores de la
ley en internamiento, Diplomado en Adolescencia y Juventud,
Centro de Estudios Sobre la Juventud, La Habana, 2018.

Ortiz, Juliette: Comportamientos transgresores en adolescen-
tes de Centro Habana. Factores psicosociales que inciden en su
expresion, Diplomado en Psicologia Social, Facultad de Psi-
cologia, La Habana, 2020.

Tesis de doctorado

. Romero, Rodolfo: Modelo educomunicativo para adolescentes

que viven en situaciones de vulnerabilidad social o manifies-
tan conductas desajustadas, Ciencias de la Comunicacién,
Facultad de Comunicacion, Universidad de La Habana, La
Habana, 2022.



Articulos académicos publicados
(2010-2022)

2012 2013 2014 201% 3016 ik iy 1018 2013 2020 2021 2022

Gréfico 4: Total de articulos por afio.

. Romero, Rodolfo: «Nemo y su primera expedicién», en
Vidal, José Ramoén: El desafio del didlogo, cuaderno 01 de la
colecciéon Comunicacién Popular, Editorial Caminos, La
Habana, 2012, pp. 47-84.

. Olivera, Dasniel: «Testimonios de un cartégrafo: rememo-
rando la primera expedicién de Nemo y otras conquis-
tas», en Vidal, José Ramén: El desafio del didlogo, cuaderno
01 de la coleccién Comunicacion Popular, Editorial Cami-
nos, La Habana, 2012, pp. 37-44.

. Cruz, Dunia, Rodolfo Romero y Dasniel Olivera: «Siste-

matizacion, andlisis y proyeccion estratégica de la comu-
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nicacién participativa en el proyecto educomunicativo
Escaramujo», en Memorias del VII Encuentro internacional
de investigadores y estudiosos de la informacion y la comuni-
cacion (ICOM 2013), Facultad de Comunicacién, Universi-
dad de La Habana, La Habana, 2013.
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nio Maceo en Santiago de Cuba», en Herramientas para la
intervencion psicosocial en el desarrollo humano en el oriente
cubano, desde una perspectiva integradora, GRIN Publishing,
Munich, 2017.

Cabrera, Ana Maria y Rodolfo Romero: «Practicas esca-
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Ana Hernandez (Eds.): Escaramujo: de la rosa y de la mar.
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